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Primaria Municipiului Lugoj Strategia de dezvoltare a municipiului Lugoj

Rezumat

1. VIZIUNEA ASUPRA COMUNITATII — emblema a orasului si con-
cept al dezvoltarii acestuia

1.1. Analiza situatiei prezente — Profilul critic al comunitatii

Elaborarea Strategiei de dezvoltare a municipiului Lugoj, ca parte a proiectului
“Pagi spre o dezvoltare durabila”, reprezinta un demers intiatic absolut necesar
ce defineste, subordonate unei viziuni, obiectivele strategice ale comunitatii pentru
orizontul de timp 2009-2013, precum si directiile principale de actiune pentru atingerea
acestor obiective.

Procesul elaborarii strategiei a avut la baza un accentuat caracter consultativ si
participativ. Etapele parcurse anterior au avut ca rezultat descrierea situatiei prezente
a comunitatii in cadrul a 4 documente:

* Profilul critic al comunitatii;

* Raportul asupra sondarii mediului de afaceri;

» Raportul asupra sondarii populatiei;

* Analiza SWOT.
Au fost, astfel, identificate punctele tari si punctele slabe ale municipiului, precum
si factorii externi — oportunitatile si riscurile cu care se confrunta. Pe parcursul
elaborarii acestor documente s-au derulat, sub indrumarea echipei de consultanti,
discutii in grupurile consultative de lucru pentru identificarea problemelor critice cu
care se confrunta comunitatea si a proiectelor necesare a fi promovate. A fost o etapa
care a presupus analiza exhaustiva a tuturor problemelor si a unui volum mare de
informatii, avand in vedere c& s-au luat in calcul absolut toate aspectele ce caracterizeaza
comunitatea in ansamblul ei.

In elaborarea Strategiei au fost luate in considerare urmétoarele documente strategice:

a. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei — Orizonturi 2013-
2020-2030, al carei motto - “Mentine sénatos ceea ce te mentine sanatos” - defineste,
practic, conceptul unei dezvoltari durabile si sanatoase, atat pentru oameni cat si
pentru mediul Tnconjurator.

b. Planul National de Dezvoltare Durabila 2007-2013 — ce reprezinta documentul
multianual de planificare strategica si programare financiara care orienteaza si
stimuleaz& dezvoltarea economica si sociald a tarii, in concordata cu principiile
Politicii de Coeziune a Uniunii Europene.
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c. Planul de Dezvoltare Regionald 2007-2013 Regiunea VEST - care a identificat,
printr-o analiza parteneriala elaborata, axele strategice de dezvoltare a regiunii.

d. Strategia de Dezvoltare Economico - Sociald a Judetului Timis — care a condus
la identificarea axelor strategice de dezvoltare pentru judet si a viziunii de dezvoltare
a acestuia.

In acest context al documentelor strategice, corecta identificare a problemelor critice,
pe de o parte, si a elementelor cheie, pe de alta parte, a fost primul rezultat al muncii
grupurilor consultative de lucru si primul pas in elaborarea unui plan strategic de
dezvoltare durabila care sa fie realist si aplicabil si sa aduca indeplinirea acelui
obiectiv general conceptual urmarit de fiecare comunitate locala: prosperitate pentru
generatiile viitoare!

http://www.mmediu.ro/dezvoltare_durabila/sndd.htm
http://www.fonduri-ue.ro/pnd-2007-2013-173
www.adrvest.ro

www.adetim.ro

Caracterizare generala

Municipiul Lugoj este situat in partea de sud-vest a tarii, Th zona estica a judetului
Timis, fiind strabatut de raul Timis. Face parte din Regiunea de Dezvoltare Vest si
din Euroregiunea Dunare-Crig-Mures-Tisa (DKMT). Se afla la o distanta de aproxi-
mativ 60 km de municipiul Timigoara, resedinta de judet, la 58 km de Resita, 45 km
de Caransebes, 101 km de Deva, 490 km de Bucuresti si 480 km de Budapesta.
Matematic, este situat in emisfera nordica, la distanta aproximativ egala intre Polul
Nord si Ecuator, cu coordonate: 21°54’ longitudine estica si 45°41’ latitudine nordica.
Teritoriul administrativ al municipiului se invecineaza cu comunele: Boldur la vest,
Darova la sud-vest, Victor Vlad Delamarina la sud, Gavojdia la sud-est, Criciova si
Barna la est si Costeiu la nord-vest.

Prima atestare documentara a municipiului dateaza din anul 1334, dupa aceasta data
aparand constant, sub diverse denumiri, in hartile vremii.

Intemeierea si dezvoltarea orasului de pe cele doud maluri ale Timisului a fost strans
legata de dezvoltarea vietii social-economice din zona Banatului, dar si de conditiile
fizico-geografice deosebit de favorabile asezarilor umane.

De-a lungul secolelor, Lugojul a avut o istorie plina de evenimente dintre cele mai variate.
Situarea sa in Banat, zona politico-administrativd cu un insemnat potential militar in
regiune, a facut ca localitatea sa treaca, pe rand, prin apartenenta la Regatul Feudal
Maghiar, urmata de suzeranitatea otomana si apoi statutul de zona cu Thsemnat potential
militar fn zon&. Tncepand cu secolul al XVlll-lea, Lugojul a existat sub forma a doua
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comunitati distincte — Lugojul Roman si cel German — a caror unificare a avut loc in 1795.
in perioada secolelor XVIII - XIX a cunoscut o dezvoltare desebitd, urmare a
existentei breslelor care au generat, practic, dezvoltarea incipienta a industriei. Tot
in aceasta perioada, Lugojul a jucat un rol important atat in viata culturala si
ecumenica a zonei, cat si in framantarile revolutionare — Revolutia de la 1848,
Primul Razboi Mondial si Marea Unire care i-a urmat.

Dintre cele mai importante personalitati care s-au nascut sau au trait in Lugoj, pot fi
amintiti: Coriolan Brediceanu, Eftimie Murgu, Vasile Maniu, August Kanitz, Aurel C.
Popovici, lon Vidu, Jacob Muschong, Victor Vlad Delamarina, Tiberiu Brediceanu,
Caius Brediceanu, Bela Lugosi, Traian Grozavescu, Aurel Ciupe, Filaret Barbu, Alina
Goreac, George Devereux, Josif Constantin Dragan, Gyorgy Kurtag, Aristide Buhoiu,
Victor Neumann, Lavinia Milosovici, Traian Vuia.

in prezent, municipiul Lugoj este infratit cu 7 orage din Europa, cu care deruleaza
o serie de proiecte comune, benefice tuturor partenerilor: Jena — Germania,
Szekszard - Ungaria, Orleans — Franta, Nisporeni — Republica Moldova, Assos —
Lecheo — Grecia, Varget — Serbia, Monopoli — Italia.

Din punct de vedere climatic, zona Tn care se afla municipiul Lugoj se incadreaza in
climatul temperat continental moderat, caracterizat prin ierni blande, veri racoroase,
si vanturi cu cea mai mare frecventa dinspre SE si NE. Cantitatea de precipitatii la
suprafata solului atinge valori medii de 670 mm/an, cele mai reduse fiind Tn timpul
iernii, iar cele mai abundente in timpul verii. Din cercetéarile realizate de ANM, a fost
evidentiata, in regiunea de Vest, o incalzire medie Tn ultimii ani de 0,4 °C, in timpul
verii, primaverii si iernii, in timpul toamnei remarcéndu-se o tendinta de racire ugoara
care nu este Tnsa semnificativa din punct de vedere statistic. Din punct de vedere
pluviometric, s-a evidentiat o tendinta de scadere a cantitatilor anuale de precipitatii cu
4 mm/an.

Din punct de vedere morfologic, teritoriul municipiului Lugoj apartine Campiei inalte
a Lugojului si Dealurilor Lugojului si s-a dezvoltat pe cele doua maluri ale raului
Timis, pe terasa inferioara a acestuia. Cursul de apa principal este raul Timis, care
strabate orasul pe o distanta de aproape 4 km, impartindu-Il in doua.

in ceea ce priveste spatiile verzi, Lugojul detine in acest moment un numar de 7
parcuri gi, potrivit datelor furnizate de Directia Judeteana de Statistica Timis,
suprafata totala a spatiilor verzi se ridica, la nivelul anului 2007, la un total de 210
ha. In conditiile in care, la o suprafata totald de 9.851 ha, suprafata intravilanului
este de 1.905 ha, inseamna ca, la nivelul municipiului Lugoj, spatiile verzi detin un
procent de 11,02 % din intravilan.

Ca si caracteristici generale ale mediului natural, pe teritoriul municipiului nu exista
surse majore de poluare, astfel ca putem vorbi de o buna calitate a aerului. In ceea
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ce priveste colectarea selectiva a deseurilor, printr-un proiect cu finantare europeana
s-a introdus in 2008 un sistem modern de gestionare a deseurilor la nivel de municipiu.
Au fost achizitionate utilaje moderne de transport si colectare a deseurilor menajere
si industriale, au fost achizitionate 7.200 de pubele ce au fost puse gratuit la dispozitia
cetatenilor. Sistemul a fost primit favorabil de catre cetateni, fapt reflectat si in sondajele
de opinie ulterioare implementérii. Inca mai exista gropi de gunoi clandestine, dar se
depun eforturi sustinute, atat la nivelul Consiliului Local, cét si la nivelul cetatenilor, pentru
indepartarea acestor surse de poluare. In 2010 se va inchide actualul deponeu al
Lugojului, urménd a fi infiintatd o statie de transfer unde deseurile vor fi sortate, compactate
si transportate la deponeul regional de langa localitatea Ghizela.

Economia locala

Dupa transformarile din anii "90, urmare a unui nivel redus al eficientei muncii si a
managementului defectuos, a intervenit o reducere a activitatii industriale, chiar i in
acele ramuri considerate caracteristice si traditionale pentru Lugo;.

Un aspect pozitiv este acela ca, urmare a pozitiei avantajoase a orasului - in vestul
tarii, la 130 km de granita cu Ungaria, 55 km de Aeroportul din Timisoara, pe doua
artere principale DN 68 si E70, ce sunt parte a coridorului 4 Pan European - au aparut,
treptat, semnele unui avant economic si industrial. O serie de firme straine si-au
deschis aici spatii de productie si s-a format o noua platforma industriala - Tapiei - in
plus fatd de cea deja existenta.

In prezent, in Lugoj sunt bine reprezentate ramurile industriei usoare - textile, con-
fectii, Tncaltdminte - precum si industria grea si industria obiectelor sanitare. Cea mai
mare pondere, ca si domeniu de activitate, o detin societatile comerciale cu activita-
te de comert - mai mult de 95 % din totalul companiilor inregistrate.

Printre companiile straine cele mai importante prezente aici amintim: Primos
(incaltaminte), Schieffer (mase plastice, furnizor pentru industria automotive),
Honeywell (sisteme de conducere, de masura si control), Inter Spitzen (broderie
artistica), Autoliv (produse de siguranta auto), Hella (sisteme si aparatura electronica),
Mondial Lugoj - Villeroy & Boch (placi ceramice si obiecte sanitare), Schoéller
Romania (lenjerie de corp), Riva Intima (lenjerie intima).

Aprecierea localitatii ca mediu de afaceri

0%

Bf buna
mbuna
Omedie

Oslaba
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Ca si structura a mediului de afaceri, o pondere foarte mare o au firmele cu cifra de
afaceri sub 100.000 lei, urmate de cele cu cifra de afaceri cuprinsa intre 100.000 -
500.000 lei. In ceea ce priveste calitatea mediului de afaceri lugojean, 40% dintre
agentii economici, il considera bun, iar 5% foarte bun.

Printre punctele tari care au justificat acest lucru pot fi enumerate: existenta unei
bune colaborari cu institutiile publice; asigurarea locurilor de munca si sprijinirea
bugetului local prin taxele colectate; potential turistic si economic bun; o buna putere
de cumparare a populatiei; fortd de munca ieftina si disponibila; oamenii sunt harnici;
orasul este mic si curat; mediul este stabil; exista o buna reprezentare a investitorilor
straini; exista multe firme de dimensiuni mici; sunt disponibile terenuri la preturi mici.

Evolutia Structurii ocupationale a populatiei $i municipiul Lugoj
in perioada 2005 - 2007

9205 @27

in ceea ce priveste punctele slabe, pot fi amintite urmatoarele: nu exista asociatii de
afaceri pentru impulsionarea investitiilor, in ultima vreme s-a inregistrat o crestere a
nivelului somajului, putine oportunitati noi de afaceri, inertie mare in demararea unor
noi afaceri, nivel ridicat de birocratie, implicarea politicului in relatiile de afaceri.

In privinta structurii operationale, evolutia acesteia evidentiaz&, in perioada 2005 -
2007, o crestere accentuata a numarului de salariati in domeniul comertului si al
constructiilor, pe fondul scaderii numarului de salariati din industrie.

In ceea ce priveste zonarea suprafetei municipiului din punct de vedere al activitatii
agricole/industriale, dintr-un total de 5.588 de ha suprafata agricola, in anul 2007, un
numar de 2.794 ha erau teren arabil, 111 ha erau reprezentate de livezi si pepiniere
pomicole, 287 erau vii si pepiniere viticole, 2.255 ha pasuni si 141 ha fanete.

Domeniul turismului este unul relativ bine reprezentat si exista suficiente capacitati de
cazare. Numarul de sosiri, la nivelul anului 2007, a fost de 15.519, din care 11.525 au
avut loc Tn hoteluri, 118 in hanuri si 3.876 in pensiuni turistice urbane. Situatia structuri-
lor de primire turistica este urmatoarea: 13 hoteluri si pensiuni din care doua cu 4 stele,
opt cu 3 stele si restul cu doua stele. Spatii de cazare: 177 camere si 14 apartamente.
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Patrimoniul tehnico - edilitar

Planul Urbanistic General al Municipiului Lugoj dateaza din anul 1999, fiind depasit
de conditiile actuale. in prezent, se lucreaza la elaborarea noului Plan Urbanistic
General, care sa reflecte situatia exacta a zonei urbane si periurbane si sa tina cont
de toate perspectivele de dezvoltare. Acesta va fi finalizat si aprobat in 2010.

Ca tipologie de locuinte, in Lugoj exista: locuinta individuala izolatd — preponderent la
poalele Dealului Viilor si in zona de deal de sub Capela Grofului, locuinta cuplata si
ingiruita - tipica pentru agezarile banatene de ses si deal si locuintele colective - aparute
dupa deceniul 5 - majoritatea P+4, cateva P+2 si putine P+8-10 (Micro [+1V).

In ceea ce priveste structura pe cartiere, detin o pondere mare locuintele colective
cu 10 nivele Tn Lugojul Roman si mai putine in Lugojul German, Lugojul Nou, unde
predomina locuintele parter si P+1. Sunt marcate punctele de intersectie stradala
sau carosabile majore cu blocuri turn — Str. Timisorii si malul Timisului.

Ca tendinte de dezvoltare ale zonelor de locuit in ultimile decenii, se poate remarca
orientarea spre locuinte individuale izolate, cu un grad de confort ridicat si o suprafata
locuibila de cca 150-300 mp pentru o familie, se prefera terenurile proprietate personala
si se remarca locuintele cu ocupare mica la sol, cu 2 sau 3 niveluri.

Potrivit datelor statistice, la nivelul anului 2007 existau Tn Lugoj un numar total de
17.905 locuinte, din care in proprietate majoritar privata 16.832, iar in proprietate
majoritar de stat 1.073. Aceasta inseamna ca locuintele sunt detinute, in proportie
de 94 %, in proprietate privata.

Infrastructura de baza este reprezentata de o retea de distribuire a apei potabile cu
o lungime simpla de 103,9 km, instalatii de producere a apei potabile cu o capacitate de
25.000 mc pe zi si retele de canalizare cu o lungime totala de 76,9 km. Disfuncti-
onalitatile existente vizeaza existenta foselor traditionale (cu potential de poluare a
solului), precum si o serie de probleme la reteaua de canalizare a cartierelor de blocuri.

Reteaua de distributie a energiei electrice acopera intreg teritoriul municipiului, la
fel si cea de iluminat public, furnizorul fiind ENEL. Gazele naturale sunt furnizate de
E-On Gaz, ca unic furnizor, cu o cantitate totald in 2007 de 19.267 mii mc, din care
10.898 mii mc au fost furnizati catre consumatorii casnici.

Retelele de cablu TV si Internet sunt asigurate, in principal, de RDS Romania.
Conexiunea la internet este oferita si de alti furnizori: Romtelecom impreuna cu o
alta companie privata lugojeana, Ice Net. Reteaua de telefonie fixa este oferita de
furnizorul traditional Romtelecom, care acopera practic intreaga suprafata a municipiului,
si de RDS Romania, care mai ofera pe langa aceste servicii si servicii de telefonie
mobila. In afard de RDS, servicii de telefonie mobil& ofera pe teritoriul municipiului si
ceilalti actori reprezentativi din piata: Vodafone, Orange, Cosmote si Zapp.
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Municipiul Lugoj detine o retea rutiera formata din drumuri europene, nationale,
judetene si comunale:
1. Drumul European E 70-DN 6, care intra in tara dinspre Serbia si face legatura
prin Timigoara cu sudul tarii si cu capitala Bucuresti (frontiera — Timigoara —
Lugoj — Caransebes — Bucuresti);
2. Drumul National DN 58 A spre Resita;
3. Drumul National DN 68 A spre Faget — Deva.
Alte drumuri de legatura ale municipiului sau care strabat municipiul sunt: DN 68 B;
DN 58 A; DJ 58 4; DJ 680; DJ 592 D; DJ 609; DC 136.

Structura retelei in Municipiul
Lugoj

15,27% 8 Drumuri
— | I Nationale

@ Drumuri
Judetene

0 Drumuri
Comunale

Exista doua poduri pentru traficul rutier peste Timis (Podul de Fier cu gabarit de 6,0
m latime si Podul de Beton cu gabarit de 14,0 m) si unul de cale ferata. Podul de Fier
a fost dat in folosinta Tn anul 1902, iar pasajul peste calea ferata in Drumul Buziasu-
lui a fost finalizat in 2008. Mai exista un pod pietonal in zona Cotul Mic, care leaga
zona Timisoarei de zona Cotul Mic.

In ceea ce priveste sistemul de transport in comun, supranumit “Orasul Bicicletelor”,
municipiul Lugoj detine, Tn acest moment, o retea restransa de transport in comun.
Suprafata nu foarte Intinsa a municipiului, reteaua limitata de transport Th comun au
facut ca, in timp, bicicleta sa& devina mijlocul de transport cel mai agreat de lugojeni
si sa devina un simbol pe care, in viitor, exista intentia de a-I exploata si de a-I trans-
forma in element specific local.

Din punct de vedere urbanistic, constituirea orasului modern a inceput la sfarsitul
secolului XIX, o data cu actiunile de pavare a strazilor si de sistematizare a malurilor
Timisului. In prezent, cu traditia sa seculara de capitala culturala a Banatului, municipiul
Lugoj detine un numar impresionant de monumente istorice:

v Turnul - clopotnita ,,Sfantul Nicolae” - este cel mai vechi vestigiu lugojean si a
apartinut de fosta biserica — méanastire ,Sf. Nicolae”, ctitorita in secolul XIV-XV;

J/ Biserica Ortodoxa ,,Adormirea Maicii Domnului” - una din cele mai impunatoa-
re constructii in stil baroc din Banat. A fost construita intre anii 1759-1766, ctitorie a
obercneazului Gavril Gurean, a fost declaratd monument istoric;

/Piata “Josif Constantin Dragan” - este pozitionata intre Podul de Fier gi Primarie.
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Este tangenta cu strada Andrei Saguna si poarta numele omului de afaceri si
filantropului Josif Constantin Dragan. Recunoscator meleagurilor natale, ctitoreste
universitatea care i poartd numele, contribuind la regasirea Lugojului, un vechi si
traditional centru cultural al Banatului;

v Podul de Fier - simbol al Lugojului, a fost inaugurat Tn august 1902, inlocuind
vechiul pod de lemn, dardmat cu un an mai devreme. Prin construirea podului, cele
doua maluri ale Timigului au fost sistematizate. Vreme de 35 de ani, acesta a repre-
zentat singura posibilitate de traversare a raului;

v Vechea Prefectura - a fost edificata intre anii 1843 -1859 si a functionat ca sediu
administrativ al Comitatelor Severin (1860-1880) si Caras-Severin (1881-1926), precum
si ca Prefectura a Judetului Severin (1927-1948);

J/ Biserica Romano — Catolica — a facut parte din manastirea Conventul Ordinului
Minorit al Sf. Francisc din Assisi. Primul turn a fost construit pe 16 stalpi de stejar,
deoarece la 4 m adancime se gasea panza freatica. In 1805 se ridica al doilea turn si
tot atunci biserica primeste cele patru clopote. In 1828 s-a instalat orologiul din turn,
iar orga dateaza din 1832;

v Muzeul de Istorie si Etnografie - cladirea a fost construita intre 1898 — 1899 cu
o fatada impunatoare, ornata cu mult gust si rafinament in stil baroc. Ferestrele de la
etaj sunt incadrate in chenare cu ornamente stilizate ce dau cladirii o nota distincta.
v Vechiul Han al Postei - statie de diligentd Tn drum spre Ardeal, cladirea a fost
ridicatad pe ruinele unui edificiu care a existat inca din secolul al XVl-lea, ceea ce ar
putea confirma traditia orala potrivit careia insugi Mihai Viteazul ar fi poposit in acest
loc. Aici functionase pe vremuri un serviciu de postalioane, unde se schimbau caii si
un han, unde se ,restaurau” calatorii;

v Primaria - a fost construita intre anii 1903-1905, fiind destinata directiei financiare
a comitatului Caras-Severin si mai tarziu, celei a judetului Severin (1927), facand
parte din fondul financiar al trezoreriei imperiale.

Mediul istoric, cultural, stiintific

Oras cu o puternica traditie, culturald si ecumenica, Lugojului este cunoscut si azi
drept capitala culturald a Banatului, istoria sa fiind o reflectare a acestui renume castigat
inca din secolele XVIII-XIX. Populatia Lugojului a fost influentata, de-a lungul timpului,
de diversi factori sociali $i economici, similari multor localitati cu structura si evolutie
asemanatoare. Potrivit datelor celui mai recent recensamant (2002), Lugojul are o
populatie de 45.679 locuitori.

Structura pe grupe de v@rsté si evolutia acesteia in ultimii ani denot& un ugor proces de
imbatranire a populatiei. In ceea ce priveste structura pe sexe, se constatd o pondere
mai ridicata a populatiei feminine (55% fata de 45 % populatie masculina).

Din punct de vedere confesional, se inregistreaza o preponderenta a populatiei
ortodoxe (77,21 % ), urmata de cea romano-catolica (9,91%), reformata (4,02%),
penticostala (3,07%) si greco-catolica (2,17%). Etnic, structura populatiei era la
recensamantul din 2002: 82,98 % roméni, 9,57 % maghiari, 2,95 % germani, romi
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2,31 % si restul ucrainieni, sarbi, slovaci si alte nationalitati.
in ceea ce priveste invatamantul si activitatile sportive, galeria de personalitati cu
care se mandreste Lugojul include doua gimnaste de renume mondial: Lavinia Milosovici
si Alina Goreac.
Evolutia populatiei municipiului Lugoj in perioada
1800 - 2007
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In prezent, in Lugoj exist&: trei sali de sport, un stadion de fotbal, mai multe terenuri
cu gazon artificial, douad stranduri — dintre care unul momentan este nefunctional -
cel putin 4 centre de fitness.

in ceea ce priveste reteaua unitatilor de invatamant, acestea sunt bine reprezentate,
Lugojul fiind printre putinele orage din tara unde Thvatamantul — primar, gimnazial,
liceal — se desfasoaréa intr-un singur schimb. In plus, la Lugoj functioneaza si Uni-
versitatea Europeana Dragan care pregateste studenti in drept si stiinte economice.
Serviciile de asistenta sociala sunt bine reprezentate, atat cele furnizate de directia
specializata din cadrul Primariei, cat si cele furnizate de alte institutii $i organizatii
— cantine de ajutor social, centre de zi pentru diverse categorii de persoane cu risc
social, cabinete de consiliere, camine de batrani, centre de plasament.

Din punct de vedere al institutiilor medicale, in Lugoj exista un spital municipal cu o
sectie TBC, un spital de neuropsihiatrie infantila, dou policlinici. in privinta medici-
lor de familie, farmaciilor si medicilor stomatologi avem de-a face cu o foarte buna
reprezentare la nivel local.

Municipiul detine un potential cultural deosebit, sprijinit de numarul mare de monu-
mente istorice si de cult. De asemenea, zona este bogata in traditii si obiceiuri po-
pulare, printre cele mai importante evenimente publice si festivaluri numarandu-se
Ruga Lugojana si festivalul de folclor Ana Lugojana. in fiecare an, la 20 decembrie,
se sarbatoreste Ziua Lugojului, amintind ca orasul a fost in decembrie 1989 al doilea
oras liber de comunism din Romania.

Diversitatea cultelor a dus la un dialog interreligios al cetatenilor Lugojului, fiind calea
sustinuta de catre reprezentantii fiecarei religii. Este stiut ca ecumenismul lugojean
s-a manifestat puternic inca Tnainte de 1989. Acesta este unul dintre caracteristicile
modului de viata lugojean, si anume vietuirea intru intelegere a locuitorilor, atat pe
plan interetnic, cat si pe plan confesional.
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La nivelul comunitatii locale, societatea civila este reprezentata de structurile asociative de
tip organizatii non-guvernamentale. Cele mai active sunt asociatiile ce desfasoara activitati
de asistenta sociala (tip Caritas) precum si cele ale revolutionarilor, asociatii de prietenie cu
orasele infratite, o asociatie a meseriasilor din Lugoj, precum si asociatii cu caracter spor-
tiv. In plus, exista in municipiu si organizatii sindicale ale functionarilor publici, ale cadrelor
didactice, precum si cateva organizatii sindicale in cadrul firmelor private.

Tn Lugoj exista Politie Municipala, Politie Comunitara, Detasament de Jandarmi si Unitate
de Pompieri. Relatia cetatenilor cu aceste institutii a fost apreciata ca fiind buna de catre
44,9 % dintre cei intervievati si ca fiind medie de catre 15 % dintre respondenti. Nu exista
probleme majore de contraventii si incalcari ale legii Tn municipiu.

Problemele critice

Urmare a derularii unei ample analize SWOT, problemele critice cu care se confrunta
comunitatea Tn acest moment, asa cum au fost ele definite, sunt:
» Nivelul deficitar al infrastructurii edilitare si de mediu;
» Activitate economica in declin, cu un nivel al somajului in crestere;
» Activitate turistica redusa in raport cu patrimoniul detinut, obiective turistice
insuficient exploatate;
+ Deficiente in sistemul de sanatate si in cel de protectie si incluziune sociala;
+ Viata socio-culturala insuficient dezvoltata.

Aceste probleme critice, conturate pe baza analizei situatiei prezente si a discutiilor
consultative din grupurile de lucru, au stat la baza elaborarii viziunii si a obiectivelor
strategice.

1.2 Viziune

Urmare a sedintelor de lucru si a discutiilor purtate atat cu grupurile consultative
de lucru cat si cu secretariatul local, ludndu-se n considerare rezultatele analizarii
situatiei prezente si problemele critice identificate, au fost propuse patru viziuni
asupra comunitatii, urmand ca, in cadrul procesului final de consultare, sa fie
validata acea viziune care corespunde aspiratiilor comunitatii pentru orizontul de
timp dat.

Pornind de la versurile emblema de pe site-ul municipiului Lugoj, care au servit si ca
motto prezentei lucrari:

Nu-i romén ca banateanu’

Banatean ca lugojanu’

Lugojan ca Brediceanu'’

continudnd cu renumele dobandit de “Capitala culturala a Banatului”, cu prestigiul
datorat atator oameni de seama care s-au nascut si au trait aici, cu faptul ca, inca de
la prima vizita in Lugoj, turistul observa o caracteristica si anume aceea ca este un
oras al bicicletelor, pe parcursul analizelor facute s-au conturat urmatoarele elemente,
cuvinte cheie, care au ajutat la conturarea viziunii:
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Lugojul este (are): Lugojul poate fi (poate avea):
 Traditie in industria ugoara * Liniste
» Centru ecumenic  Lipsa poluarii (mediu curat)
« Centru cultural * (Investitii Tn) Tehnologii prietenoase
+ Galerie de personalitati mediului
 Patrimoniu istoric » Turism de niga (cicloturism, turism
» Galerie de monumente istorice ecumenic, turism cultural)
+ Oameni harnici + Accesibilitate

» Familii tinere

 Centru al invatamantului

» Viata de calitate

Viziunea 1
Comunitatea Municipiul Lugoj
Anul de referinta 2013
Viziunea Lugojul — cultura, turism si afaceri pentru o
viata de calitate.
Viziunea 2
Comunitatea Municipiul Lugoj
Anul de referinta 2013
Viziunea Orasul in care sa te intorci
Viziunea 3
Comunitatea Municipiul Lugoj
Anul de referinta 2013
Viziunea Oras turistic european, cu un mediu curat si
conditii bune de viata pentru cetatenii sai
Viziunea 4
Comunitatea Municipiul Lugoj
Anul de referinta 2013
Viziunea Lugojul — tanar din 1334

In contextul viziunilor propuse, obiectivele strategice, pe domenii de inter-
ventie, sunt urmatoarele:
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Domeniu de interventie | Obiectiv strategic

Infrastructura Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii edilitare
si a infrastructurii de mediu

Economie Sprijinirea cresterii economice si a afacerilor, redu-
cerea somajului

Turism Dezvoltarea turismului cu specific local

Social Cresterea atractivitatii municipiului, prin imbunatatirea

conditiilor de viata, a coeziunii si incluziunii sociale

Cultural Relansarea vietii culturale, pana la nivelul recunoas-
terii europene si mondiale

2. DETALIEREA OBIECTIVELOR STRATEGICE PE DOMENII -
Obiective specifice, masuri, proiecte prioritare

Lista scurta de proiecte prioritare cuprinde cele mai importante proiecte identificate
de partenerii de dialog si pe care comunitatea ar trebui sa le adreseze in perioada
imediat urmatoare. Desi orizontul de timp pentru elaborarea strategiei a fost 2009 —
2013, proiectele identificate pentru fiecare obiectiv de dezvoltare sunt foarte multe
si nu pot fi implementate in aceasta perioada scurta de 4 ani. Au fost astfel luate n
considerare, pentru perioada 2009 — 2013, prioritatile infrastructurii edilitare si ale
infrastructurii de mediu, cele ale mediului de afaceri si ale domeniului turistic si, nu
in ultimul rdnd, cele legate de asistenta sociala.

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 1
Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii edilitare si a infrastructurii
de mediu

Au fost identificate 3 obiective specifice, masurile adoptate pentru fiecare din acestea
ducand la indeplinirea obiectivului strategic.

Inventariere urbana si periurbana (spatii comerciale, terenuri, fond de
locuit)

Masura 1: Organizare spatiala si inventarierea fondului construit— Actualizarea
Planului Urbanistic General, clarificarea situatiei terenurilor si spatiilor disponibile
in domeniul public si privat, atat pentru zona urbana cat si pentru zona periurbana.
Masura 2: Spatii comerciale si publice — Inventarierea spatiilor comerciale, in
special a celor aflate Tn cladiri cu valoare de patrimoniu si clarificarea situatiei spatiilor
publice.
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Modernizarea infrastructurii rutiere, a iluminatului public si a iluminatului
de panorama

Masura 1: Modernizarea infrastructurii stradale si a spatiilor pietonale — modernizarea
zonelor de circulatie si transport, consolidari si refaceri drumuri, realizarea de spatii pietonale
si modernizarea celor existente.

Masura 2: Modernizarea iluminatului public — modernizarea retelei de iluminat
stradal si realizarea iluminatului ornamental, pe obiective turistice si pe perioade
specifice (sarbatori, festivaluri, etc.).

| Modernizarea infrastructurii de mediu

Masura 1: Modernizarea infrastructurii de mediu — modernizarea si extinderea
retelelor de apa si canalizare la nivelul intregului oras.

Masura 2: Masuri active de protectia mediului — masuri concrete de educare si
constientizare a populatiei privind curatenia si protectia mediului.

Proiecte prioritare:

1. Finalizarea Planului Urbanistic General (actualizarea in conformitate cu
situatia prezenta).

2. Extinderea perimetrului municipiului in conformitate cu prevederile noului PUG.

3. Reabilitarea termica a cladirilor publice.

4. Inventarierea cladirilor de patrimoniu cultural, istoric si religios, clarificarea
statutului legal al acestora si elaborarea unui plan concret de actiune pentru
reabilitarea si modernizarea lor.

5. Amenajarea de piste pentru biciclisti pe toate arterele din municipiu, inclusiv
catre Maguri si Tapia.

6. Realizarea de campanii de congtientizare si motivare a populatiei si agentilor
economici privind necesitatea mentinerii unui aspect curat si ingrijit, atat in
interiorul cat si in exteriorul spatiilor comerciale si al altor spatii publice.

7. Realizarea iluminatului ornamental pentru obiectivele istorice, eventual prin
initierea de parteneriate public-private.

8. Realizarea iluminatului ornamental de ocazie (sarbatori religioase, sarbatori
locale, festivaluri, etc).

9. Extinderea retelei de apa potabila pe toate strazile din oras si realizarea unei
statii de pompare acolo unde este necesar.

10. Extinderea retelei de canalizare pe toate strazile.
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OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 2
Sprijinirea cresterii economice si a afacerilor, reducerea somajului

Obiectivul strategic in domeniul economic va fi realizat prin intermediul a 3 obiective
specifice, prin urmarirea carora se doreste imbunatatirea mediului economic al municipiului,
atragerea de investitii in special in tehnologii si activitati prietenoase mediului i 0 mai
buna dezvoltare a resurselor umane prin armonizarea cererii cu oferta pe piata de munca.
Tn acest fel, prin cresterea nivelului de trai, se doreste ridicarea nivelului de retentie a
tinerilor care, in conditiile situatiei economice actuale a municipiului, opteaza pentru
stabilirea in alte orase sau alte zone, contribuind astfel la imbatranirea populatiei.

Sprijinirea intreprinzatorilor privati si incurajarea investitiilor

Masura 1: Analiza mediului de afaceri si dezvoltarea serviciilor de asistenta
pentru afaceri — Realizarea unor analize obiective ale mediului de afaceri, inlaturarea
barierelor birocratice si crearea unui cadru legal pentru sprijinirea si dezvoltarea
economiei locale.

Masura 2: Sprijinirea cresterii economice la nivel local

Sprijinirea dezvoltarii ramurilor economice prietenoase mediului

Masura 1: Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii ramurilor economice prietenoase
mediului

Masura 2: Programe de promovare a activitatilor prietenoase mediului — este
0 masura necesara sustinerii obiectivului specific legat de ramurile economice
prietenoase mediului, deoarece accesul la informatie este, de cele mai multe ori,
cheia atingerii rezultatelor propuse. Este absolut necesara informarea si constientizarea
atat a populatiei, cat si a agentilor economici privind necesitatea protectiei mediului
si a Incurajarii activitatilor cu impact redus asupra acestuia.

Dezvoltarea resurselor umane

Pentru realizarea acestui obiectiv specific s-a pus accentul pe corelarea cererii cu
oferta pe piata muncii, continuarea programelor de tip practica, acordarea de facilitati
la infiintare pentru intreprinzatorii din domeniul serviciilor de orientare profesionala si,
nu in ultimul rand, pe dezvoltarea de parteneriate public-private pentru implementarea
unor programe educationale de cultura antreprenoriala si organizarea de burse ale
locurilor de munca cu un grad ridicat de vizibilitate, promovare si eficienta.
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Proiecte prioritare:

1. Acordarea de facilitati fiscale la infiintarea de firme noi, in ramurile de activitate
deficitare la nivel local.

2. Infiintarea unei fabrici de procesare a carnii.

3. Infiintarea unei fabrici de procesare a legumelor care s& sprijine in acest mod
micii producatori din zona.

4. Tnfiin’;area unei piete de gros care sa atraga producatorii agricoli din zona
Lugojului.

5. Realizarea unui cadru legal de acordare a facilitatilor fiscale pentru
intreprinzatorii care investesc in zona si/sau inchiriaza spatii de productie/
activitate (in functie de numarul de locuri de munca astfel create).

6. Sprijinirea intreprinzatorilor locali in accesul la informatie privind tehnologiile
prietenoase mediului si acordarea de facilitati la restructurare/reorientare.

%)

7. Continuarea programelor tip “practica” oferite tinerilor de catre companiile din
zona — pentru facilitarea orientarii profesionale.

8. Implementarea unor masuri active de ocupare a fortei de munca: continua
rea organizarii de burse ale locurilor de munca, cresterea eficientei, vizibilitatii
si promovarii acestora, acordarea de facilitati la angajarea somerilor sau a
tinerilor absolventi, etc.

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3
Dezvoltarea turismului cu specific local

Pe parcursul analizei critice realizate in primele etape ale acestui proiect, s-a
constatat ca municipiul Lugoj detine reale premise pentru dezvoltarea turismului.
Astfel, transformarea specificului local “Lugojul, orasul bicicletelor” intr-un turism de
nisa, cicloturism este o necesitate impusa atat de perspectivele economice pe care
le ofera cat si de caracterul extrem de actual al acestui turism: este o activitate

prietenoasa mediului.

Mai mult decat atat, parcurgerea listei de puncte tari aduce argumente si pentru
alte feluri de turism. Situarea la mica distanta de Timisoara (municipiu resedinta de
judet, locatie a unui aeroport international) ofera oportunitatea dezvoltarii turismului
de tranzit. Lugojul poate prelua vizitatorii din Timisoara, oferind o alternativa mai
ieftina, mai comoda si mai placuta de cazare pentru cei care calatoresc in zona.

Aflat in judetul Timis care, alaturi de Arad, sunt cele mai dezvoltate judete din regiunea
Vest, Lugojul are si posibilitatea de a dezvolta un turism de afaceri, prin oferirea
facilitatilor necesare organizarii evenimentelor de afaceri de cele mai diverse tipuri,
de la intalniri de afaceri pana la conferinte de nivel international.

Nu in ultimul rénd, ba chiar de mai mare importanta decét tipurile enumerate mai
sus, turismul cultural si cel ecumenic pot avea reale perspective de dezvoltare.

17



Primaria Municipiului Lugoj

Cunoscut de secole ca si Capitala culturala a Banatului, Lugojul poate valorifica atat
obiectivele de patrimoniu cultural, istoric si religios, cat si manifestarile cultural
artistice de traditie din zonéa (ex: Concursul de Tenori Traian Grozavescu).

Pentru atingerea acestui obiectiv strategic general, au fost conturate 2 obiective specifice:

Marketingul turistic — realizarea unui marketing adecvat si competitiv
pe piata turistica, pe baza patrimoniului existent (natural si construit)

Masura 1: Elaborarea unui brand turistic unitar si integrat, competitiv pe piata
locala si europeana. Aceasta masura vizeaza constituirea unui cadru institutional
de coordonare si promovare a turismului, asigurarea promovarii si expunerii la nivel
local, regional si national si promovarea adecvata a patrimoniului turistic existent
pentru includerea ofertei in circuitul de turism.

Masura 2: Diversificarea ofertei turistice si imbunatatirea standardelor de calitate
Evaluarea obiectivelor turistice si a structurilor de cazare existente, sprijin in elaborarea
unor oferte integrate.

Reabilitarea si modernizarea facilitatilor de cazare, a patrimoniului si
a infrastructurii aferente

Maésura 1: Iimbunétitirea infrastructurii de acces si a celei de mediu aferentd
obiectivelor turistice

Masura 2: Dezvoltarea, diversificarea si modernizarea infrastructurii de cazare
si agrement, reabilitarea patrimoniului - Proiectele identificate in cadrul acestei
masuri au vizat, atdt modernizarea spatiilor de cazare/obiective turistice existente,
cat si realizarea si mentinerea altora noi, prin valorificarea posibilitatilor existente.

Proiecte prioritare:
1. Infiintarea unui centru de informare turistica intr-o locatie usor accesibila.

2. Realizarea, pe baza unor studii de specialitate, a unui plan de marketing
turistic, care sa ia in calcul toate posibilitatile de dezvoltare.

3. Editarea de materiale de promovare a turismului local (ghiduri de buzunar,
harti, machete, etc).

4. Promovarea activa si includerea in circuitul european a obiectivelor turistice
existente pe teritoriul municipiului.

5. Acordarea de asistenta agentilor economici din turism in vederea formularii
ofertei turistice in concordanta cu specificul existent sau cel vizat.

6. Semnalizarea traseelor turistice (inclusiv trasarea de trasee pentru cicloturism)
si a obiectivelor turistice.

7. Amenajarea hipodromului si introducerea lui n circuitul turistic.

8. Reabilitarea si modernizarea Strandului municipal si reintroducerea lui in
circuitul turistic.
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OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 4
Cresterea atractivitatii municipiului prin imbunatatirea conditiilor de
viata, a coeziunii gi incluziunii sociale

Una dintre problemele majore cu care se confrunta municipiul Lugoj este retentia
redusa a tinerilor care, odatéa absolvita ultima forma de Tnvatamant, decid sa se
stabileasca in alte orage mai atractive din punct de vedere al conditiilor de trai. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv strategic principal au fost trasate o serie de obiective
specifice pentru fiecare dintre acestea stabilindu-se masuri si proiecte specifice, necesare
atingerii obiectivului general.

Sanatate si asistenta sociala — sprijin pentru categoriile defavorizate

Masura 1 - Cresterea calitétii actului de asistare sociala si a serviciului de
asigurare a sanatatii publice

Masura 2 - Responsabilizarea comunitatii fata de persoanele defavorizate

Masura 3 - Facilitarea investitiilor in infrastructura de sanatate si asistenta
sociala

Educarea si formarea continua a tinerilor gi adultilor

Masura 1 - Educatia formala

Masura 2 - Educatia informala

Masura 3 - Investitii in infrastructura de invatamant
Masura 4 - intarirea capacitétii institutionale a APL

Agrement si sport pentru agrement

Masura 1 - Activitati de sport si agrement
Masura 2 - Investitii in infrastructura de sport si agrement

| Siguranta cetateanului |

| Societatea civila |
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OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 5
Relansarea vietii culturale pana la nivelul recunoasterii europene si
mondiale (RCE)

Traditia de secole, care a consacrat municipiul Lugoj ca si capitalad culturala a
Banatului, trebuie continuatad si incurajata, in primul rand prin relansarea vietii
culturale. Astfel, pentru acest obiectiv strategic, au fost trasate doua obiective
specifice, care vor pune accent pe relansarea vietii culturale si pe incurajarea
investitiilor in infrastructura aferenta.

| Sprijinirea relansarii vietii culturale |

| Sprijinirea i incurajarea investitiilor in infrastructura culturala si religioasa |

Proiecte prioritare:
1. Carte si DVD - Lugojul, istorie gi personalitati.

2. Programe de crestere a fondului de carte al bibliotecii, inclusiv prin incurajarea
donatiilor particulare de carte.

3. Organizarea, in parteneriat public-privat, a unui festival de arta stradala.

4. Identificarea unor solutii de finantare pe viitor a Concursului de Tenori , Traian
Grozavescu’.

5. Continuarea proiectului “adopta un monument” — sensibilizarea agentilor
economici pentru renovarea gi intretinerea monumentelor istorice si de cult.

6. Realizarea unui studiu complet asupra personalitatilor orasului si a modului
de punere in valoare a acestora (case memoriale, manifestari cu specific, etc.).

7. ldentificarea si incheierea unui parteneriat pentru mentinerea cinematografului,
modernizarea acestuia si amenajarea in cladire de spatii pentru manifestari
culturale diverse.

3. Implementarea si Managementul Implementarii

Odata strategia elaborata si proiectele identificate pe domenii, este esentiala
implementarea acesteia si existenta unei organizatii/agentii/departament la nivelul
administratiei publice locale care sa fie responsabila cu planificarea, implementarea
si operarea planului strategic.

Astfel, in perioada imediat urmatoare aprobarii strategiei de catre Consiliul Local,
este necesara Intarirea capacitatii institutionale a administratiei publice, atat la nivel
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de conducere cat si la nivel de executie.

Dat fiind faptul ca procesul de implementare a strategiei este unul de duratd, este necesara
mobilizarea imediata a administratiei publice in conceperea si implementarea unor pro-
ceduri clare de lucru, in toate departamentele si compartimentele functionale, cu un
accent deosebit pe structura care va avea Tn responsabilitate implementarea strategiei.

Este recomandat ca pentru functionarii publici sa se organizeze cursuri si alte forme de
instruire, cele mai importante specializari fiind: dezvoltarea economica locala si regionala,
urbanism si amenajarea teritoriului, managementul proiectelor, achizitii publice, impozite
si taxe locale, asistenta sociala, etc. De asemenea, se recomanda crearea unui birou
specializat pentru implementarea directiilor de dezvoltare strategica, compus din persoane
cu rol activ in planificarea strategica.

Structurile locale care au lucrat si au ajutat la identificarea componentelor planulului
strategic sunt cele mai indicate pentru continuarea acestui demers, in special membrii
secretariatului local.

Astfel, vor fi mentinute si dezvoltate comitetul local de coordonare si grupurile locale de
lucru. Este puternic recomandat ca grupurile locale de lucru sa-gi mentina implicarea
periodica in implementare prin organizarea unor sedinte de progres pentru analizarea
statusului si a necesitatii ajustarii sau actualizarii strategiei.

O alta responsabilitate majora a structurii de implementare este promovarea strategiei
in randurile cetatenilor printr-un marketing adecvat menit atat sa informeze populatia
asupra stadiului strategiei, cat si sa atraga investitori externi comunitatii. Ca un punct
esential in cadrul acestor actiuni de marketing, este recomandata informarea in timp real
prin intermediul site-ului administratiei publice locale, chiar crearea de noi pagini
dedicate exclusiv strategiei si stadiului de implementare a acesteia.

Prin aprobarea strategiei de catre Consiliul Local, ea devine un document programatic,
o “constitutie a comunitatii”, ceea ce acorda structurii de implementare sprijinul total
si nemijlocit al cetatenilor. Se creeaza, astfel, un fundament solid Tn promovarea
si implementarea proiectelor asumate, avandu-se garantia atingerii obiectivelor pe
termen lung si a obiectivului general valabil pentru comunitatile locale: prosperitate
pentru prezent si viitor.

21



Town Hall Lugoj

Development Strategy of Lugoj Municipality
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Summary

1. VISION ON THE COMMUNITY -
City emblem and concept of its development

1.1. Analysis of the current situation —
Critical profile of the community

The working-out of the Development Strategy of Lugoj Municipality, as part of the
project “Steps Towards a Sustainable Development”, represents an imperative
initiation act defining, by subordination to a vision, the strategic objectives of the
community for the time interval 2009-2013, as well as the main working directions to
attain such goals.

A pronounced consultative and participative character was at the base of the pro-
cess for the working-out of the strategy. The previous stages resulted in the descrip-
tion of the current situation of the community in 4 documents:

» The critical profile of the community.

» The report on the business climate survey.

» The report on the people survey.

+ SWOT Analysis.

Thus, the weak and strong points of the city could be identified, as well as the exter-
nal factors — opportunities and risks. While working out such documents, a series of
debates were held, under the guidance of the consultants' team, within the consulta-
tive working groups in order to identify the critical problems faced by the community,
and the projects requiring promotion.

This stage implied an exhaustive analysis of all the problems and a high volume
of information since every aspect characterising the community on the whole was
considered.

For the working-out of the Strategy, the following strategic documents were considered:

a. The National Strategy for a Sustainable Development of Romania — Horizons
2013-2020-2030 headed by the motto "Keep healthy what makes you healthy"
which practically defines the concept of a sustainable and healthy development both
for people and for the environment.

b. The National Plan for Sustainable Development 2007-2013 — the document for multi-annual
strategic planning and financial scheduling guiding and boosting economic and social
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growth of the country in accordance with the principles set by the Policy of Cohesion
of the European Union.

c. The Regional Development Plan 2007-2013 West Region — identifying, further to
an complex partner analysis, the strategic axes for development of the region.

d. The Strategy for Economic and Social Development of the County of Timis —
leading to the identification of the strategic development axes for the county and its
development vision.

Within this context of strategic documents, the correct identification of the critical
problems, on the one hand, and of the key-elements, on the other hand, was the
first result of the work done by the consultative working groups and the first step in
working-out a sustainable development strategic plan that should be realistic and
applicable and lead to the compliance with the general conceptual goal pursued by
every local community: prosperity for the next-coming generations!

http://www.mmediu.ro/dezvoltare_durabila/sndd.htm
http://www.fonduri-ue.ro/pnd-2007-2013-173
www.adrvest.ro

www.adetim.ro

General Characterisation

The city of Lugoj is located at the south-west of the country, on the east side of the
county of Timis, being crossed by the river with the same name. It is part of the Re-
gion for Sustainable Development 5 West and the Danube-Kris-Mures-Tisa (DKMT)
Euroregion. It is located about 60 km away from the city of Timisoara, the county
seat, 58 km away from Resita, 45 km away from Caransebes, and 101 km away from
Deva, 490 km away from Bucharest and 480 km away from Budapest. Mathemati-
cally, it is located in the northern hemisphere, at an approximately equal distance
between the North Pole and Equator, with the following coordinates: 21°54’eastern
longitude and 45°41’northern latitude. The administrative territory of the city is ad-
jacent to the parishes: Boldur to the west, Darova to the south-west, Victor Vlad
Delamarina to the south, Gavojdia to the south-east, Criciova and Barna to the east
and Costeiu to the north-west.

The first documentary attestation of the city dates back to 1334, thereafter having
constant appearance, under various denominations, in the maps of that time.

The foundation and development of the city laid on the two banks of the Timis were
closely related to the development of the social and economic life in the area of
Banat, as well as to the physical and geographical conditions highly favourable to
human settlements.

Along the centuries, the city of Lugoj had a history full of the most varied events. Its
location in Banat, a political and administrative area with a highly military potential in
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the area, made that the locality be successively part of the Hungarian Feudal King-
dom, followed by the Ottoman Empire, and then acquire the status of an area with
a significant military potential in the area. Since the beginning of the 18th century,
the city of Lugoj existed as two distinct communities — the Romanian Lugoj, and the
German one — their unification occurred in 1795.

Between the 18th - 19th centuries, it acknowledged a special development, due to
the existence of the crafts which practically generated the incipient development of
the industry. During the same period, the city of Lugoj played an important part both
in the cultural and ecumenical life of the area, and in the revolutionary unrests — the
Revolution of 1848, the World War |, and the Great Union that followed.

Among the most important personalities who were born and lived in Lugoj, the fol-
lowing can be mentioned: Coriolan Brediceanu, Eftimie Murgu, Vasile Maniu, August
Kanitz, Aurel C. Popovici, lon Vidu, Jacob Muschong, Victor Vlad Delamarina, Ti-
beriu Brediceanu, Caius Brediceanu, Bela Lugosi, Traian Grozavescu, Aurel Ciupe,
Filaret Barbu, Alina Goreac, George Devereux, Josif Constantin Dragan, Gyorgy
Kurtag, Aristide Buhoiu, Victor Neumann, Lavinia Milosovici, Traian Vuia.

At present, the city of Lugoj is twinned with 7 European cities, carrying on with them
a series of joint projects, advantageous to all partners: Jena — Germany, Szekszard
- Hungary, Orleans — France, Nisporeni — the Republic of Moldavia, Assos — Lecheo
— Greece, Varset — Serbia, Monopoli — Italy.

From a climatic point of view, the area into which the city of Lugoj is located falls within
the moderate continental temperate climate characterised by: mild winters, cool summers,
winds predominantly from SE and NE. The volume of precipitations at the soil surface
reaches average values of 670 mm/year, the lowest being recorded in winter, and the
highest in summer. Researches made by the Environmental National Agency emphasized
in the western area an average heating of 0.4 °C over the last years, in summer, spring
and winter, while in autumn a slight cooling trend could be evidenced which, however,
is not statistically significant. From a pluviometric point of view, it could be noticed that
the annual quantities of precipitations tend to diminish by 4 mm/year.

From a morphological point of view, the territory of the city of Lugoj belongs to the
High Plain of Lugoj and the Hills of Lugoj and it developed on the two banks of the
river of Timis, on its lower terrace. The main water stream is Timis crossing the city
on a length of about 4 km, and dividing it into two parts.

As regards the green spots, at present the city of Lugoj holds a number of 7 parks
and, according to the data provided by the County Directorate of Statistics of Timis,
the total area of the green spots reached a total of 210 ha in 2007. Since, at a total
area of 9,851 ha, the surface of the built-up area is 1,905 ha, it comes out that, at
the level of the city of Lugoj, the green spaces stand for 11.02% in the built-up area.

25



Town Hall Lugoj

As regards the natural characteristics of the natural environment, there are no major
sources of pollution on the territory of the city, thus we may talk about a fine quality
of the air. As regards the selective collection of waste, upon a European financing
project, a modern system of administration of the waste at the level of the city was
introduced in 2008. Modern machines for the transport and collection of the domes-
tic and industrial waste have been purchased, as well as a number of 7,200 wheeled
bins made available to citizens for free. The system was favourably received by
citizens, which is also reflected in the polls following the implementation. There are
still unapproved waste pits that are frequently set fire, but sustainable efforts are
made both at the level of the Local Council, and at the level of the citizens to remove
such sources of pollution. The current landfill of Lugoj will be closed in 2010, and a
transfer station is to be established in order for the waste to be sorted, compacted
and transported to the regional landfill of the locality of Ghizela.

Local Economy

Following the transformations brought by the 90s, as a result of the low level of
labour efficiency and defective management, a decrease in the industrial activity oc-
curred, even in those fields considered to be characteristic and traditional for Lugo;j.
A positive aspect is that, following the favourable positioning of the city — to the west
of the country, 130 km away from the border with Hungary, 55 km away from the Air-
port of Timisoara, on two main roads DN 68 and E70, which are part of the 4th Pan
European Lane — signs of an economic and industrial boom gradually appeared.
Various foreign companies opened production halls here and a new industrial plat-
form — Tapiei — was formed besides the already existing one.

At present, the branches of the light industry — textiles, wearing apparel, footwear
— as well as the heavy industry and the industry of the sanitary objects are well
represented in Lugoj. The highest share, as a field of activity, is held by the trade
companies involved in marketing activities - over 95% in the total of the registered
companies.

Among the most important foreign companies present here, we specify: Primos
(footwear), Schieffer (plastic mass, supplier for the automotive industry), Honey-
well (driving, measuring, and controlling equipment), Inter Spitzen (artistic embroi-
dery), Autoliv (automotive safety products), Hella (electronic systems and devices),
Mondial Lugoj - Villeroy & Boch (ceramic plates and sanitary objects), Schoéller
Romania (body linen), Riva Intima (intimate apparel).

Locality Evaluation as Business Environment
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As a structure of the business environment, a very high share is held by the com-
panies whose turnover is below RON 100,000, followed by those whose turnover is
set between RON 100,000 - 500,000. As regards the quality of the business environ-
ment of Lugoj, the appreciation of the business agents is a good one for 40% in the
business agents, while only 5% considered the city of Lugoj as a very well business
environment.

Among the strengths that justified this, the following may be listed: the existence of
a proper cooperation with the public entities, the creation of jobs, and support of the
local budget by taxes collected. The city of Lugoj has a proper tourist and economic
potential, it is a place transited by many people, with good purchasing power, cheap
and available labour force, people are diligent. The city is small and clean, the en-
vironment is stable, foreign investors are well represented, many small companies,
lands are available at low prices.

Evolution of the occupational structure of Lugoj Municipality population
between 2005 - 2007

9.000

B 2005 @ 2007

As regards the weaknesses, the following can be specified: there are no business
associations to boost investments, unemployment increased lately, there are few
new opportunities of businesses, high inertia in initiating some new businesses, high
level of bureaucracy, politicians' interfering in business relations.

As regards the operational structure, its evolution shows, for the interval 2005 -
2007, a pronounced increase in the number of employees in the field of trade and
constructions, based upon the decrease in the number of employees in the industry.

As regards the municipal surface zoning in terms of agricultural /industrial activity,
out of a total of 5,588 ha agricultural surface, in 2007, a number of 2,794 ha were ar-
able land, 111 ha were represented by orchards and tree nurseries, 287 were vines
and wine nurseries, 2,255 ha meadows and 141 ha hayfields.

The field of tourism is quite well represented and there are sufficient accommodation
capacities. The number of incomers, in 2007, reached 15,519, out of which 11,525
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were accommodated in hotels, 118 in inns and 3,876 in urban tourist pensions.
The condition of the structures of tourist accommodation is as follows: 13 hotels and
pensions out of which two of 4 stars, 8 of 3 stars and the rest of them of two stars.
Accommodation spaces: 177 rooms and 14 apartments.

Technical and Urban Patrimony

The General Urban Plan of the city of Lugoj dates back to 1999 and, as it is sur-
passed by the current conditions, at present, a new General Urban Plan is being
worked-out thought to reflect the exact situation of the urban and peri-urban area
and take into account all perspectives of development. This new plan is to be com-
pleted and approved in 2010.

In terms of typology, the following types of dwellings can be found in Lugoj: insulated,
individual dwellings — preponderantly at the foots of Dealul Viilor (Vine Hill) and in
the hilly area below Capela Grofului (the Chappel of the Groph), coupled and aligned
dwellings - typical for the plain and hill establishments from Banat and collective
dwellings - having sprung after the 5th decade - mostly built up on a height structure
of GF +4, others on GF+2, and few on GF+8-10 (Micro I+1V).

As regards the structure by districts, a high share is held by the collective dwellings
of 5-10 levels in the Romanian Lugoj, and less in the German Lugoj, the New Lugoj,
where dwellings formed by ground floor and GF+1 are predominant. The points for
crossing the streets or the major roads are marked by tower blocks — Timisorii Str.
and the Timis river bank.

As a trend of development of the living areas in the last decades, an orientation to-
wards insulated individual dwellings may be noticed, with a high degree of comfort
and a living area of about 150-300 sqg. m. for a family; the lands in private ownerships
are preferred and dwellings with low occupancy at the ground, with 2 or 3 levels can
be noticed.

According to the statistic data, a number of 17,905 dwellings existed in Lugoj in
2007, out of which 16,832 were in mostly private ownership, and 1,073 were in State
ownership. This means that the dwellings are 94 % held in private ownership.

The basic infrastructure is represented by a 103.9 km long drinking water supply
system, facilities for the production of drinking water with a capacity of 25,000 m3
per day and sewage system in a total length of 76.9 km. The existing anomalies are
related to the existence of traditional pits (with a high risk of soil pollution), as well as
a series of problems at the sewage system of the district of blocks.

The power supply system covers the entire territory of the city as well as the public
lighting system, the supplier being RENEL. Natural gas is supplied by E-On Gaz, as
sole supplier, with a total quantity in 2007 of 19,267,000 m®, out of which 10,898,000
m°®were supplied to domestic consumers.
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The Internet and TV cable systems are provided, mainly, by RDS Romania, the con-
nection to Internet is also provided by other suppliers, Romtelecom together with
another private Lugoj company, Ice Net. The fix telephony system is provided by the
traditional supplier, Romtelecom, covering practically the entire surface of the city,
and RDS Romania which, besides these services, also provides services of mobile
telephony. Besides RDS, mobile telephony services are also provided, on the ter-
ritory of the city, by the other representative operators on the market: Vodafone,
Orange, Cosmote and Zapp.

The city of Lugoj has a road system made up of European, national, county, and
communal roads:
1. The European Road E 70-DN 6, entering the country from Yugoslavia and
connecting to the south of the country and the capital city of Bucharest by
Timisoara (border — Timisoara — Lugoj — Caransebes — Bucharest);
2. The National Road of DN 58 A towards Resita;
3. The National Road DN 68 A towards Faget — Deva.
Other connecting roads of the city or crossing the city are: DN 6 / E 70; DN 68 A; DN
68 B; DN 58 A; DJ 58 4; DJ 680; DJ 592 D; DJ 609; DC 136.

Road System Structure in Lugoj Municipality

BNational Roads
BCounty Roads

OCommunal Roads

There are two bridges for road traffic over the Timis River (the Iron Bridge with a 6.0
m wide gauge and the Concrete Bridge with a 14.0m gauge) and a railway one. The
Iron Bridge was opened in 1902, and the passage over the railway in the Road of
Buzias was completed in 2008. There is also a pedestrian bridge in the area of Cotul
Mic, connecting the area of Timisoara to the area of Cotul Mic.

As regards the public transport system, the city of Lugoj, called the "City of Bicy-
cles”, holds a limited public transport system at present. The city surface (not too
extensive), the restricted public transport system determined that, in time, the bicycle
become the most preferred transportation means of the inhabitants of Lugoj and a
symbol which, in the future, is going to be exploited and transformed into a specific
local element.

From an urban point of view, the establishment of the modern city began at the end
of the 19th century, along with the works for street pavement and systematization of
the Timis river banks. At present, based on its secular tradition as a cultural capital

29



Town Hall Lugoj

of Banate, the city of Lugoj holds an impressive number of historical monuments:

v "Saint Nicholas" Steeple Tower - is the oldest Lugoj vestige and belonged to
the former church — monastery of "Saint Nicolas” founded in the 14th - 15th century.
v The Orthodox Church of "Assumption of the Virgin" - one of the most impos-
ing baroque constructions in Banat. It was built up between 1759-1766, being a
foundation of the prince Gavril Gurean and it was declared a historical monument.
v "Josif Constantin Dragan” Square - is placed between the Iron Bridge and Town
Hall. It is tangential to the Andrei Saguna Str. and bears the name of Josif Constantin
Dragan, a business man and philanthropist. Graceful to his natal region, he founds
the university bearing his name, thus contributing to the rediscovery of Lugoj, an old
and traditional cultural centre of the Banat.

/' The Iron Bridge - the symbol of Lugoj, was opened in 1902, replacing the old
wooden bridge destroyed one year before. By building this bridge, the two river banks
of Timis were systematised. For 35 years, this was the only way to cross the river.

' The Ancient Prefect's Office - was built-up between 1843 -1859 and operated as
the administrative head office of the Counties of Severin (1860-1880) and Caras-Sev-
erin (1881-1926), as well as the Prefect's Office of the County of Severin (1927-1948).
v The Roman-Catholic Church — was part of the monastery Convent of the Minor-
ity Order of Saint . Francisc of Assis. The first tower was built on 16 oak pillars, as
there was a ground water bed at a 4 m depth. In 1805, the second tower is built and
the same year the church receives the four bells. In 1828, the horologe of the tower
was set; the organ dates back to 1832.

/' The Museum of History and Ethnography - the building was set up between
1898 — 1899 with an imposing frontage, adorned with taste and refinement in the
baroque style. The windows at the up level are framed in stylishly adorned frames
rendering the building a distinct note.

v/ The Ancient Inn of the Post Office - diligence station on the way to Ardeal, the
building was built upon the ruins of an edifice having existed since the very 16th
century, which could confirm the oral tradition saying that Mihai Viteazul (Michael the
Brave) would have made a halt here. A service of mail coaches, where horses were
replaced, and an inn, where travellers used to "restore" themselves, had operated
here formerly.

/ The Town Hall - was built-up between 1903-1905, being destined to the financial
directorate of the county of Caras-Severin and later, those of the county of Severin
(1927), being part of the financial fund of the imperial treasury.

Historical, cultural, scientific environment

Known even today as the cultural capital city of Banat, the history of Lugoj is a reflec-
tion of this fame gained since the very 18th - 19th centuries. A city with a powerful
cultural and ecumenical tradition, the people of Lugoj was influenced along time by
various social and economic factors similar to those of the localities with identical
structure and evolution. According to the data of the most recent census (2002), the
city of Lugoj has a population of 45,679 inhabitants.
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Evolution of Lugoj Municipality Population between 1800 - 2007
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The structure of age groups and its evolution during the last years show a slight
process of people ageing. As regards the structure on sexes, a higher share of the
female population can be noticed (55% as compared to 45 % the male population).
From the ecumenical point of view, the orthodox population (77.21%) is prepon-
derant, followed by the Roman-Catholic (9.91%), the Protestant (4.02%), the Pen-
tecostal (3.07%) and the Greek-Catholic one (2.17%). Ethnically, the structure of
the population was at the census of 2002 as follows: 82.98 % Romanians, 9.57 %
Hungarians, 2.95 % Germans, 2.31 % Romanies, and the rest of them Ukrainians,
Serbians, Slovaks and other nationalities.

As regards the education and sports activities, the gallery of personalities Lugoj is proud
of includes two gymnasts of international rename: Lavinia Milosovici and Alina Goreac.

At present, the city of Lugoj has: three sports halls, a football stadium, several fields
of artificial sward, two swimming pools — out of which at present one is not operation-
al - at least 4 fitness centres. As regards the network of educational units, these are
well represented, the city of Lugoj being one of the few cities in the country where
elementary, gymnasium, and secondary education carries on in one single shift.
Moreover, the European University of Dragan operates in Lugoj preparing students
in law and economic sciences.

The services of social assistance are well represented, both those supplied by the
specialised direction of the Town Hall, and those supplied by other entities and orga-
nizations — canteens for welfare benefit, day-time centres for various categories of
high risk people, counselling rooms, old people's homes, foster care centres.

From the point of view of the medical institutions, Lugoj has a municipal hospital with
a tuberculosis section, a hospital for infants' neuro-psychiatry, and two polyclinics.
As regards family physicians, pharmaceutical units and dentists, their representation
at local level is very good.
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The city has a special cultural potential, supported by a high number of historical and
worship monuments. Moreover, the area is rich in traditions and popular customs;
among the most important public events and festivals we can specify the Entreaty
from Lugoj, the Days of Lugoj, and “Ana Lugojana” folk festival. Every year, on the
20th of December, Lugoj celebrates its day, to remind that the city was the second
free city of Romania in December 1989.

The diversity of worships leads to an intra-religious dialogue between the citizens
of Lugoj, being the way supported by the representatives of every religion. It is well
known that, the ecumenism of Lugoj had an intensive manifestation even before
1989. This is one of the characteristics of the way of living of Lugoj people that is
living in agreement both on inter-ethnical and confessional level.

At the level of local community, the civil society is represented by associative struc-
tures like non-governmental organizations. The most active are the associations
carrying out activities of social assistance (like Caritas), as well as those of the revo-
lutionaries, friendship associations with the twinned cities, association of the crafts-
men of Lugoj, as well as sports associations. Besides, the city also has trade-union
organizations of the public officials, teaching staff, as well as some trade-union orga-
nizations within private companies.

The city also counts in the Municipal Police and the Community Police. We also
count in a Military Police Force and Fire Brigade. Citizens' relationship with these
entities was appreciated as good by 44.9% of the surveyed people, and average
by 15% of the respondents. There are no major problems of contraventions or law
infringement in the city.

Critical Problems

Further to a broad SWOT analysis, the critical problems faced by the community at
this moment, as defined, are:

» The critical level of the urban and environmental level.

» Depreciating business activity, and increasing ratio of unemployment.

* Reduced tourist activity in relation to the patrimony held, scarcely exploited

tourist objectives.
« Shortcoming in the health system and that of social aid and inclusion.
» Scarcely developed social and cultural life.

All these critical problems, standing out on the analysis of the current situation and

the consultative debates in the work groups, were the basis of working out this vision
and the strategic objectives.
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1.2 Vision

Further to the working sessions and the debates with the working consultative groups
and the local secretary, considering the results of the analysis of the current situation
and the identified critical problems, four visions on the community were suggested,
out of which, in the final consulting process, the vision that best answers the community
aspiration for the given period is to be validated.

Starting from the emblem - lyrics on the site of the city of Lugoj, serving as a motto
to this work:

Nu-i roman ca banateanu’,

Banatean ca lugojeanu’,

Lugojan ca Brediceanu'

(stating that, among all Romanians, from Banat, Lugoj or the rest of the country,
Brediceanu is the greatest), going on with its fame of “Cultural Capital City of the Banat”,
its prestige due to so many people of note born and having lived here, considering that,
from the very first visit to Lugoj, any tourist can notice its characteristic related to the
multitude of bicycles, during the analyses performed, the following elements and key
words stood out, serving to the outlining of this vision:

The city of Lugoj is (counts in): | The city of Lugoj may be (may count in):

« Tradition in the light industry « Silence

« Ecumenical centre * No pollution (clean environment)

» Cultural centre * (Investments in) Environmental friendly
» Gallery of personalities technologies

« Historical patrimony * Niche tourism (cycle-tourism,

« Gallery of historical monuments ecumenical tourism, cultural tourism)

« Hardworking people * Accessibility

*  Young families
* Educational centre
* High quality life

Vision 1

Community City of Lugoj

Reference year 2013

Vision Lugoj — culture, tourism and business for a high quality life.
Vision 2

Community City of Lugoj

Reference year 2013

Vision A city to return to.
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Vision 3
Community City of Lugoj
Reference year 2013
Vision An European tourist city, with a clean environment and
proper living conditions for its citizens
Vision 4
Community City of Lugoj
Reference year 2013
Vision Lugoj — young since 1334

In the context of the suggested visions, the strategic objectives, on fields of intervention, are:

Field of intervention | Strategic objective

Infrastructure Development and improvement of the urban and environ-
mental infrastructure

Economy Supporting the economy and business increase, unemploy-
ment reduction

Tourism Developing tourism of local specificity

Social Increasing the city attractiveness, by improving the living con-

ditions, social cohesion and inclusion

Cultural Re-launching the cultural life, up to the level of European and
worldwide recognition

2. DETAILING THE STRATEGIC OBJECTIVES BY FIELDS -
Specific objectives, measures, priority projects

The brief list of priority projects includes the most important projects identified by
the dialogue partners which the community should address in the upcoming period.
Though the time horizon for working-out the strategy was 2009 — 2013, the projects
identified for every development objective are numerous and cannot be implement-
ed during such a short interval of 4 years. Thus, for the interval 2009 — 2013, there
were considered the priorities of the urban and environmental infrastructure, those
of the business climate and the tourist field, and last but not least, those related to
social aid.

STRATEGIC OBJECTIVE NO. 1
Development and improvement of the urban and environmental infrastructure

Three specific objectives could be identified, the measures adopted for each of them
determining the achievement of the strategic objective.
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Urban and peri-urban inventory (retail spaces, lands, dwelling fund) |

Measure 1: Spatial organisation and inventory of the built-up fund — Updating
the General Urban Plan, clarification of the situation of the available lands and spac-
es in the public and private field, both for the urban area, and for the peri-urban one.
Measure 2: Retail and public spaces — Inventory of the retail spaces, especially of those
located in buildings of patrimony value and clarification of the situation of the public spaces.

Modernization of the road infrastructure, public lighting and landscape lighting

Measure 1: Modernization of street and pedestrian spaces infrastructure —
modernization of the traffic and transport areas, reinforcements and road reconstruction,
establishment of pedestrian areas and modernization of the existing ones.
Measure 2: Modernization of public lighting — modernization of the street light-
ing system and provision of the adorning lighting, by tourist objectives and specific
periods (feasts, festivals, etc.).

| Modernization of the environmental infrastructure

Measure 1: Modernization of the environmental infrastructure — modernization
and extension of the water and sewage systems at the level of the entire city.
Measure 2: Active measures for environmental protection — concrete measures
for people education and awareness on environment cleaning and protection.

Priority projects:

1. Completion of the General Town Planning (updating according to the current situation).
2. Extension of the perimeter of the city according to the provisions of the new GTP.
3. Thermal rehabilitation of public buildings.
4

Inventory of the cultural, historical, and ecumenical patrimony buildings, clarifi
cation of the legal status of the same and issuance of a concrete working plan
for their rehabilitation and modernization.

5. Arrangement of special lanes for bikers on all the streets of the city, including
to Maguri and Tapia.

6. Carrying out campaigns for awareness and motivation of people and business
agents on the need to maintain a clean and tidy appearance, both inside, and
outside the retail spaces and other public spaces.

7. Provision of the ornamental lighting for the historical monuments, possibly by
launching public-private partnerships.

8. Provision of occasional ornamental lighting (religious feasts, local feasts, festivals, etc).

Extension of the drinking water system to all the city streets and cre
ation of a new pumping station for the newly created parts of system.

10. Extension of the sewage system to all the streets in order to serve all areas.
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STRATEGIC OBJECTIVE NO. 2
Aid for the economy and business increase, unemployment ratio reduction

The strategic objective in the economic field will be achieved by 3 specific objec-
tives whose monitoring is aimed at improving the economic environment of the city,
attraction of investments, especially in environmental friendly technologies and ac-
tivities and a better development of human resources by harmonising the demand to
the supply on the labour market. Thus, the increase in the life standards pursues the
increase in the level of retention of youth who, given the current economic situation
of the city, choose to settle themselves in other cities or areas, thus contributing to
the ageing of the population.

Support to private entrepreneurs and stimulating investments

Measure 1: Analysis of the business environment and development of the
business assistance services — Carrying out objective analyses on the business
environment, removing any bureaucratic barriers and creation of a legal frame to
support and develop the local economy.

Measure 2: Supporting economy growth at local level

Supporting the development of the environmental friendly business
branches

Measure 1: Support and encouraging the development of the environmental
friendly business branches

Measure 2: Programmes for the promotion of environmental friendly activities
— it is a measure required to support the specific objective related to environmental
friendly business branches since the access to information is, most often, the key to
achieve the goals. Itis absolutely necessary to inform and make people and business
agents aware of the need to protect the environment and encourage activities with
a reduced impact on it.

Development of human resources

To achieve this specific objective, the accent was laid upon correlating the demand
to the supply on the labour market, carrying on the programs of practice, providing
facilities on the establishment to the providers of services for professional guidance
and, last but not least, on the development of public-private partnerships for the
implementation of certain educational programs on entrepreneur culture and organization
of job fairs with a high degree of visibility, promotion, and efficiency.
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Priority projects:

1. Provision of fiscal facilities upon the settlement of new companies, in the
shortcoming branches of activity at local level.

2. Setting up a meat processing factory.

3. Setting up a vegetable processing factory to support the small producers in
the areas.

4. Setting up a wholesale market to attract the agricultural producers in the area
of Lugoj.
5. Provision of a legal framework for granting fiscal facilities to the entrepreneurs

investing in the area and/or renting production/operational spaces (depending
on the number of jobs created).

6. Supporting local entrepreneurs in the access to information on friendly
technology and provision of facilities on restructuring /reorientation.

7. Continuing the programs of “practice” provided for youth by the companies in
the area — to facilitate the professional orientation.

8. Implementation of certain active measures for employment: continuing the
organization of jobs, increasing the efficiency, visibility and their promotion,
granting facilities when employing unemployed or new graduates, etc.

STRATEGIC OBJECTIVE NO. 3
Tourism development with local specificity

During the critical analysis carried out in the first stages of this project, it could be
noticed that the city of Lugoj holds real premises for tourism development. Thus,
the transformation of the local specific of “Lugoj, the city of bicycles” into a niche
tourism, cycle-tourism, is a demand imposed both by the business perspectives it
offers, and by the extremely topical character of such tourism: it is an environmental
friendly activity.

Moreover, looking down the list of strengths brings arguments for other types of tourism
as well. Its location at a short distance from Timisoara (capital city of the county, location
of an international airport) provides an opportunity for the development of transit tourism.
The city of Lugoj may take over visitors from Timisoara, providing a cheaper, more
comfortable, and pleasant alternative of accommodation to those travelling in the area.

Located in the county of Timis which, along with Arad, are the most developed in the
western region, the city of Lugoj has also the possibility of developing a sort of business
tourism, by providing the facilities required for the organization of the business events
of the most varied types, from business meetings to international level conferences.

Last but not least, but even of a higher importance when compared to the above-specified
ones, cultural and ecumenical tourism may have real development perspectives. Known
from centuries as the Cultural Capital of Banat, the city of Lugoj may capitalise both the
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cultural, historical, and ecumenical patrimony objectives, and the cultural artistic and
traditional performances in the area (i.e.: "Traian Grozavescu" Contest of Tenors).

To achieve this general strategic objective, 2 specific objectives were outlined:

Tourist marketing — developing an adequate and competitive marketing on
the tourist market, based on the existing (natural and built-up) patrimony

Measure 1: Issuing a unitary and integrated, competitive tourist brand on
the local and European market. This measure is aimed at creating an institutional
frame for the coordination and promotion of tourism, provision of promotion and ex-
posure to local, regional, and national level and adequate promotion of the existing
patrimony to include the offer into the tourism circuit.

Measure 2: Diversification of the tourist offer and improvement of the quality
standards. Assessment of the tourist objectives and the existing accommodation
structures, support in working-out integrated offers.

Rehabilitation and modernization of the accommodation facilities,
patrimony, and corresponding infrastructure

Measure 1: Improvement of the access and environmental infrastructure cor-
responding to the tourist objectives

Measure 2: Development, diversification and modernization of the accom-
modation and entertainment infrastructure, rehabilitation of the patrimony-
The projects identified within this measure aimed both at the modernization of the
accommodation spaces/existing tourist objectives, and at the creation and mainte-
nance of some new spaces, by capitalising the existing possibilities.

Priority projects:

1. Establishment of a tourist information centre in an easily accessible location.

2. Carrying out, based on specialty studies, a tourist marketing plan, taking into
account all development possibilities.

3. Editing materials for the promotion of local tourism (pocket guides, maps,
models, etc.).

4. Active promotion and inclusion into the European circuit of the existing tourist
objectives on the territory of the municipality.

5. Providing assistance to business agents in tourism in order to formulate a
tourist offer in accordance with the existing specificity or the targeted one.

6. Signalling tourist itineraries (including tracing of routes for cycle-tourism) and
the objectives of patrimony.

7. Arrangement of the racetrack and its introduction into the tourist circuit

8. Rehabilitation and modernization of the municipal swimming pool and its
reintroduction into the tourist circuit.
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STRATEGIC OBJECTIVE NO. 4
The increase of the city attractiveness, by improving the living conditions,
social cohesion and inclusion

One of the major problems faced by the city of Lugoj is its reduced retention of
youth who, once they have graduated the last form of education, decide to settle
themselves in other cities that are more attractive from the point of view of the living
conditions. In order to comply with this main strategic objective, a series of specific
objectives have been traced for each of them, setting specific measures and projects
required to achieve the general objective.

Health and social aid — aid to the disadvantaged categories

Measure 1 — Increase of quality in the social aid act and in the public health
provision service

Measure 2 - Rendering the community responsible for the disadvantaged people
Measure 3 - Facilitating investments into the health infrastructure and social aid

Education and continuous preparation of the youth and adults

Measure 1 - Formal education

Measure 2 - Informal education

Measure 3 - Investments into the education infrastructure
Measure 4 - Strengthening of the institutional capacity of APL

Entertainment and entertainment sport

Measure 1 - Sports and entertainment activities
Measure 2 - Investments into the sports and entertainment infrastructure

| Citizen’s safety |

| Civil society |
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STRATEGIC OBJECTIVE NO. 5
Re-launching the cultural life, up to the level of European and worldwide recognition
(EWR)

The secular tradition, having established the city of Lugoj as the cultural capital city
of Banat, should be continued and encouraged, first of all by re-launching the cul-
tural life. Thus, for this strategic objective, two specific objectives were traced, and
these will put an emphasis on re-launching the cultural life and encouraging invest-
ments into the corresponding infrastructure.

Supporting the re-launch of the cultural life

Supporting and re-launching the investments in the cultural and wor-
ship infrastructure

Priority projects:
1. Book and DVD - Lugoj, history and personalities.

2. Programmes for the increase of the library fund of books, including by
encouraging private donations of books.

3. Organization, in public-private partnership of a street arts festival.

4. Identification of certain financing solutions in the future for the “Traian
Grozavescu” Contest of Tenors.

5. Carrying on the project “adopt a monument” — rendering business agents
sensitive as to the need for renovation and maintenance of historical and
worship monuments.

6. Carrying out a complete study on the personality of the city and the way for
capitalising them (memorial houses, specific performances, etc.).

7. ldentification and conclusion of a partnership in order to maintain the Cinema,
its modernization and arrangement, into a building with spaces for various
cultural performances.

3. Implementation and Management of the Implementation

Once the strategy has been issued and the projects have been identified by fields, it
is essential to be implemented and established an organization/agency/department
at the level of the local public administration responsible for the planning, implemen-
tation, and operation of the strategic plan.

Thus, once the strategy has been approved by the Local Council, it is necessary to
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strengthen the institutional capacity of the public administration, both at the level of
management and at the level of execution.

Since the process of implementation of the strategy is a long-lasting one, the im-
mediate mobilization of the public administration is required in conceiving and im-
plementing certain clear work procedures in all operational departments and com-
partments, with a special emphasis on the structure that will be responsible for the
implementation of the strategy. It is recommended that courses and other forms
of instructions be organised for public officers, the most important specialisations
being: local and regional economic development, urbanism and land arrangement,
project management, public acquisitions, taxes and local charges, social aid, etc.
Moreover, it is recommended to create a specialised office for implementation of
the strategic development directions made up of people playing an active role in the
strategic planning. The local structures that worked and aided to the identification of
the components of the strategic plan are the most recommended to continue such
intervention, especially members of the local secretariat office.

Thus, the local coordination committee and local work groups will be maintained and
developed. It is highly recommended that the local work groups should maintain their
periodical involvement in implementation by organising progress sessions for the
analysis of the status and need for adjustment or updating the strategy.

Another major responsibility of the implementation structure is the promotion of the
strategy among citizens by an adequate marketing meant both to inform people on
the progress of the strategy, and to attract investors from outside the community.
As an essential point within such marketing actions, it is recommended to provide
real time information by the website of the local public administration, and even by
the creation of new pages exclusively dedicated to the strategy and status of imple-
mentation of the same.

Upon its approval by the Local Council, it becomes a programmatic document, a
"community constitution", which grants the implementation structure the total and di-
rect support from citizens. This provides a solid basis in promoting and implementing
the assumed projects, having the guarantee of achieving the long-term objectives
and the valid general objective for the local communities: prosperity for the present
and future.
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Zusammenfassung

1. VISION UBER DIE GEMEINSCHAFT — Symbol der Stadt und
Entwicklungskonzept

1.1.  Analyse der bestehenden Lage - Kritisches Profil der Gemeinschaft

Die Ausarbeitung der Entwicklungsstrategie der Munizipalitat Lugoj, als Bestandteil des
Projekts ,,Schritte zu einer nachhaltigen Entwicklung“ bedeutet ein obligatorischer
Schritt, der die strategischen Zielsetzungen einer Gemeinschaft, die einer Vision unter-
stellt werden, fiir die Zeitspanne 2009-2013, sowie die Haupthandlungsrichtungen flr
die Erreichung dieser Zielsetzungen definiert.

Die Vorgehensweise der Ausarbeitung dieser Strategie hatte einen beratenden und
beteiligenden Charakter. Die Etappen die vorher durchgegangen wurden hatten als
Resultat die Beschreibung in 4 Unterlagen der bestehenden Lage der Gemeinschaft:

» Kritisches Profil der Gemeinschaft.

» Bericht Uber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

» Bericht Uber die Bevolkerung.

+ SWOT Analyse.

Somit wurden Starken und Schwachen der Stadt, sowie die externen Faktoren -
Chancen und Risiken mit denen sie sich konfrontiert, identifiziert. Wahrend der
Erstellung dieser Urkunden, wurden Diskussionen in den beratenden Arbeitsgrup-
pen unter der Leitung des Beraterteams gefiihrt, um die kritischen Probleme mit
denen sich unsere Gemeinschaft konfrontiert und die Projekte die gefordert werden
mussen, zu identifizieren. Es war eine Etappe, die eine erschépfende Analyse aller
Probleme und eines groRen Informationsvolumen bedeutet hat, da alle Aspekte die
die Gemeinschaft in ihrem Ganzen charakterisiert, berticksichtigt wurden.

Bei der Ausarbeitung der Strategie wurden folgende strategische Urkunden beriicksichtigt:
a. Nationale Strategie fur Nachhaltige Entwicklung in Rumanien — Horizonte 2013-
2020-2030 dessen Motto “Gesund erhalten, was gesund erhélt” praktisch das Konzept

einer nachhaltigen und gesunden Entwicklung sowohl fiir Menschen als auch flr die
Umwelt definiert.
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b. Die Nationale Strategie der Nachhaltigen Entwicklung 2007-2013 — die Unterla-
ge fur die strategische Planung und mehrjéhrliche finanzielle Planung , die die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung laut Kohasionspolitik der Europaischen Union
fordert.

c. Die Strategie der Regionalen Entwicklung 2007-2013 Region WEST - die durch
eine partnerschaftliche ausfuhrliche Analyse, die strategische Entwicklungsachsen
der Region identifiziert hat.

d. Strategie der wirtschaftlich-sozialen Entwicklung des Kreises Timis — die zur
Identifizierung der strategischen Entwicklungsachsen fiir den Kreis und dessen Ent-
wicklungsvision gefiihrt hat.

In diesem Kontext der strategischen Dokumente, war das erste Resultat der bera-
tendenden Arbeitsgruppen die korrekte ldentifizierung der kritischen Probleme, ei-
nerseits, und der Schlisselprobleme, andererseits, und sogleich der erste Schritt fur
die Erstellung des strategischen nachhaltigen Entwicklungsplans, der realitatsge-
treu und anwendbar sein soll und der die Erreichung des allgemeinen konzeptualen
Ziels der von jeder lokalen Gemeinschaft verfolgt wird, erlangen soll...

Wohlstand fiir die zukiinftigen Generationen!

http://www.mmediu.ro/dezvoltare_durabila/sndd.htm
http://www.fonduri-ue.ro/pnd-2007-2013-173
www.adrvest.ro

www.adetim.ro

Allgemeine Beschreibung

Die Stadt Lugoj befindet sich im S-O Teil des Landes, im 6stlichen Breich des Krei-
ses Timis, und wird vom Fluss mit demselben Namen durchquert. Es ist Bestandteil
der Region fir die nachhaltige Entwicklung 5 Westen und der Euroregion Donau-
Cris-Mures-Tisa (DKMT). Es befindet sich ungf. 60 km von der Stadt Timisoara (Te-
meswar), Kreishauptstadt, 58 km von Resita, und 45 km von Caransebes und 101
km von Deva, 490 km von Bukarest und 480 km von Budapest entfernt. Mathema-
tisch befindet es sich auf der nérdlichen Halbkugel, in ungefahr gleicher Entfernung
zu Nordpol und Aquator, mit den Koordinaten: 21°54’ éstliche Léange und 45°41’
nordliche Breite. Das Verwaltungsgebiet des Munizipiums grenzt an den Gemein-
den: Boldur im Westen, Darova im Sud - Westen, Victor Vlad Delamarina im Siden,
Gavojdia im S-O, Criciova, und Barna im Osten und Costeiu im NW.

Das Munizipium wurde 1334 erstmals urkundlich erfasst; nach diesem Datum kommt
es unter unterschiedlichen Namen in den Karten der Zeit vor.

Die Grindung und Entwicklung der Stadt auf den zwei Ufer des Flusses Timis, war
eng mit der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung des Lebens im Banater Gebiet
verbunden, aber auch mit den sehr glinstigen physisch-geographischen Bedingungen
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fur menschliche Ansiedlungen.

Die Geschichte Lugoj’s war jahrhundertlang reich an den unterschiedlichten Ereig-
nissen. Wegen ihrer Lage in Banat, ein politisches Verwaltungsgebiet mit einem
bedeutsamen militarischen Potential, unterlag es dem ungarischen Feudalstaat,
gefolgt von der ottomanischen Herrschaft bis es den Status einer Region mit be-
deutsamen militdrischem Potential erreichte. Angefangen mit dem 18.Jh bestand
Lugoj unter zwei unterschiedlichen Gemeinschaften — der Rumanische Lugoj und
der Deutsche Lugoj, die 1795 vereinigt wurden.

In den 18.-19. Jh. hat es, Dank der Zinfte, die eigentlich eine Anfangsform der In-
dustrie generiert haben, eine besondere Entwicklung erfahren. In dieser Zeitspan-
ne, hat Lugoj eine besondere Rolle im kulturellen und ékumenischen Leben der
Region, als auch in den umwalzenden Unruhen — die Revolution im Jahre 1848, der
erste Weltkrieg und die GroRRe Vereinigung, die ihm folgte, gespielt.

Unter den wichtigsten Personlichkeiten die im Lugoj geboren und gelebt haben, zah-
len wir wie folgt: Coriolan Brediceanu, Eftimie Murgu, Vasile Maniu, August Kanitz,
Aurel C. Popovici, lon Vidu, Jacob Muschong, Victor Vlad Delamarina, Tiberiu Bre-
diceanu, Caius Brediceanu, Bela Lugosi, Traian Grozavescu, Aurel Ciupe, Filaret
Barbu, Alina Goreac, George Devereux, Josif Constantin Dragan, Gyoérgy Kurtag,
Aristide Buhoiu, Victor Neumann, Lavinia Milosovici, Traian Vuia.

Zur Zeit hat Lugoj Partnerschaften mit 7 europaischen Stadten in Europa geschlos-
sen, mit denen es gemeinsame Projekte , die im Interesse aller Partner sind abwi-
ckelt, geschlossen. Jena — Deutschland, Szekszard - Ungarn, Orleans — Frankreich,
Nisporeni — Republik Moldau, Assos — Lecheo — Griechenland, Varset — Serbien,
Monopoli — Italien.

Klimatisch wird Lugoj in eine milden, kontinentalen Klima eingegliedert, die sich
durch: milde Winter, kiihle Sommer, Winde aus dem S-O und N-O hoher Haufigkeit
kennzeichnet. Der Jahresmittelwert der Niederschlage an der Bodenoberflache ist
von 670 mm/Jahr, im Winter wenigere Niederschlage und reichhaltigere im Sommer.
In den Studien der ANM (Nationale Behdrde flr Meteorologie) wurde hervorgeho-
ben, dass in der westlichen Region in den letzten Jahren, im Sommer, Fruhjahr und
im Winter eine Erwarmung mit 0,4 °C festgestellt wurde, und im Herbst eine leichte
Kdhlungstendenz bemerkt wurde, die aber aus dem statistischen Standpunkt nicht
relevantist. Die Regenmessung hat eine fallende Tendenz fir die jahrlichen Nieder-
schlage mit 4 mm/gezeigt.

Aus morphologischem Sichtpunkt, befindet sich das Gebiet der Stadt Lugoj in den
Hohen Lugojebene und der Lugojhtigel und hat sich auf den zwei Ufern des Flusses
Timis auf desssen unteren Terasse entwickelt. Der bedeutendste Fluss ist der Timis,
der 4 km durch die Stadt flieRt und sie in zwei Teile teilt.
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Betreffs Grinanlagen; Lugoj hat zur Zeit 7 Parks und, laut Informationen des Sta-
tistikamts des Kreises Timis, eine Gesamtoberflache von Grinanlagen die 2007 ein
Gesamtflache von 210 ha hatte. Unter den Umstanden wo fir eine Gesamtflache
von 9.851 ha, 1905 ha sich innerdrtlich befinden, heillt es, dass Grinflachen im
Kreis Lugoj 11,02% der innerértlichen Flache einnehmen.

Umwelt; auf dem Gebiet des Munizipiums existieren keine groRen Umweltver-
schmutzer, so dass wir von einer guten Luftqualitat sprechen kdnnen. Muilltrennung;
Ab 2008 wurde durch eurpaische Finanzierung ein modernes System des Miillver-
waltung auf Ebene des Munizipiums eingerichtet. Es wurden moderne Nutzfahrzeu-
ge und Hausmdll — und Industriemuillsammlung, wurden 7200 Euromdlltonnen ge-
kauft, die kostenfrei den Burger zur Verfligung gestellt wurden. Das System wurde
von den Burger positiv angenommen, was in den nachtraglichen Erhebung wider-
spiegelt wurde. Es bestehen noch illegale Deponien, wo 6fters Brande entstehen,
aber es werden keine Muhen gescheut, sowohl auf Ebene des Lokalrates, als auch
von den Burgern fur die Beseitigung der Verschmutzungsursachen. In 2010 wird
die jetzige Deponie der Stadt Lugoj geschlossen, und es wird eine Transferstelle
eingerichtet, wo der Abfall gesondert, komprimiert und an dem regionalen Deponie
neben der Ortschaft Ghizela transportiert wird.

Lokale Wirtschaft

Nach den Umwandlungen in den 90ger Jahren und folglich einer geringen Arbeits-
effizienz und des mangelhafte Managements, ist die Industrietatigkeit auch in den
Bereichen die fur Lugoj als charakteristisch und traditionell galten, gesunken.

Ein positiver Aspekt ist der, dass Dank der vorteilhaften Lage der Stadt - Westen
des Landes, 130 km von der Grenze mit Ungarn entfernt, 55 km vom Flughafen
Temeswar, auf zwei wichtigen Stralen, DN68 und E70, die Teil des Pan-Europai-
schen Korridors nr.4 - schrittweise die Zeichen einer Hochkonjunktur, sowohl fir die
Wirtschaft als auch fir die Industrie zu sehen sind. Eine Reihe von Unternehmen
aus dem Ausland haben hier Produktionseinheiten gegriindet und es ist ein neues
Industriegebiet entstanden.

Zur Zeit sind Zweige der Leichtindustrie vorhanden - Textilfabrik und Schuhfabrik
- sowie Schwer- und Haustechnikindustrie. Die meisten Unternehmen haben als
Hauptgegenstand ihrer Tatigkeit den Handel — mehr als 95% der gesamten einge-
tragenen Unternehmen.

Von den wichtigsten auslandischen Unternehmen die hier gegenwartig sind: Primos
(Schuhe), Schieffer (Kunststoffe, Lieferant fur die Automobilindustrie), Honeywell
(Leit-, Mess- und Kontrollsysteme), Inter Spitzen (Kunststickerei), Autoliv (Sicher-
heitsgerate flr Autos), Hella (Elektronische Systeme und Gerate), Mondial Lugoj
- Villeroy & Boch (Keramikplatten und Haustechnik), Schoéller Roméania (Unterwa-
sche), Riva Intima (Unterwasche).
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Bewertung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Ortschaft

0%
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m keine Meinung

Die Struktur des geschéaftliche Umwelt, weist eine grof3er Teil von Unternehmen mit
einem Umsatz von 100.000 Ron, gefolgt von denen mit einem Umsatz zwischen
100.000 - 500.000 Ron. 40% der Unternehmen haben die Qualitat des wirtschaftli-
chen Umfelds in Lugoj als gut bewertet und nur 5% haben sie als sehr gut geschatzt.

Bei den Starken die dieses rechtfertigt haben, kann folgendes aufgezahlt werden:
eine gute Zusammenarbeit mit den 6ffentlichen Behorden, Sicherung der Arbeits-
platze und Unterstltzung des lokalen Haushalts durch die eingetriebenen Steuern.
Lugoj hat ein gutes touristisches und wirtschaftliches Potential, sie ist eine besuchte
Stadt mit eine gute Kaufkraft der Bevolkerung, gunstige und verfligbare Arbeitskraft;
die Menschen sind sehr fleil3ig. Die Stadt ist klein und sauber, das wirtschaftliche
Umfeld ist stabil, es gibt eine gute Vertretung der auslandischen Investoren, es gibt
viele kleine Unternehmen, es gibt verfligbare Gelande zu glnstigen Preise.

Zu den Schwachen zahlen wir: es gibt keine Geschaftsverbande fir die Anregung
der Investitionen, in letzter Zeit ist die Arbeitslosigkeit gestiegen, es gibt wenige
neue Gelegenheiten fir Geschéafte, eine groRe Tragheit beim Start neuer Geschafte,
Burokratie, Einwicklung der Politik in den geschaftlichen Beziehungen.

Entwicklung der Arbeitsstruktur in Lugoj zwischen 2005-2007
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Die Entwicklung der betrieblichen Struktur zeigt, dass in der Zeitspanne 2005-2007,
die Anzahl der Beschéftigten im Handelsektor und im Bauwesen, aufgrund des Falls
der Anzahl der Industriearbeiter stark gestiegen ist .

Die Einteilung der Oberflache des Munizipiums aus Standpunkt der Landwirtschaftlichen/
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industriellen Tatigkeiten, aus der Gesamtoberflache von 5.588 ha landwirtschaftlich
genutzten Flache waren 2007 3.794 ha Anbaufléche, 111 ha Baumgéarten und Baumschulen,
287 Weingarten und Rebschule, 2.255 ha Weiden und 141 ha Grasland.

Der Tourismus ist relativ gut vertreten und es gibt gentigend Unterkunftsmaoglichkeiten.
Die Anzahl der Touristen im Jahre 2007 war 15.519, von denen 11.525 in Hotels, 118
in Gaststatten und 3.876 in stadtische Gaststatten untergebracht wurden.

Die Struktur der Unterkunftsmoéglichkeiten sind wie folgt: 13 Hotels und Gaststatten
von denen zwei Vier- Sterne-Hotels, 8 Drei-Sternehotels und die restlichen sind
Zwei-Sterne-Hotels. Unterkunft: 177 Zimmern und 14 Appartements.

Das stéddtischtechnische Erbgut

Der stadtebauliche Hauptplan der Grof3stadt Lugoj stammt aus dem Jahr 1999 und
ist von den jetzigen Bedingungen uberholt. Zur Zeit wird an der Entwicklung des
neuen stadtebaulichen Hauptplans gearbeitet, der die genaue Lage des stadtischen
Gebietes und Rand Gebietes darstellen und der alle Entwicklungsausblicke in Betracht
ziehen soll. Dieser wird im Jahr 2010 zum Abschluss gebracht und genehmigt.

Als Wohnungstypologie gibt es in Lugoj: die abgeschiedene Einzelwohnung — tUber-
wiegend am Ful3e des Hiigels Viilor und im Hlgelgebiet unter der Kapelle des Gra-
fen, die gekoppelte und aneinandergereihte Wohnung - die typisch fiir die Banater
Flachland- und Hugelansiedlungen sind und die gemeinschaftlichen Wohnungen —
die nach dem 5 Jahrzehnt aufgetaucht sind — stellen am meisten P+4, einige P+2
und wenige P+8-10 (Micro I+IV) dar.

Hinsichtlich der Struktur auf Bezirke weisen die gemeinschaftlichen Wohnungen mit
5 -10 Stockwerken eine grofle Quote im Rumanischen Lugoj und weniger im Deut-
schen Lugoj, im Neuen Lugoj, wo die Erdgeschosswohnungen und P+1 Uberwiegen.
Es sind die EinmiUndungspunkte der Strallen oder der Hauptfahrbahnen mit Turn-
plattenbauten markiert — Str. Timigorii und das Ufer des Timis.

Als Entwicklungstrend der Wohnungsgebiete in den letzten Jahrzehnten kann man
eine Orientierung nach den abgeschiedenen Einzelwohnungen bemerken, mit einem
erhohten Komfortgrad und einer Wohnflache von ungefahr 150-300 gm fir eine Familie,
es werden die Gelande als Eigentum bevorzugt und es fallen die Wohnungen mit
einer geringen Bodenflache, mit 2 oder 3 Stockwerken auf.

Gemal den statistischen Daten gab es in Lugoj im Jahre 2007 eine Gesamtanzahl
von 17.905 Wohnungen, aus denen 16.832 sich hauptsachlich im Privateigentum
und 1.073 hauptsachlich im Staatseigentum befinden. Das heil3t, dass die Wohnungen
sich zu 94% im Privateigentum befinden.

Die Grundinfrastruktur wird von einem Vertriebsnetz fiir Trinkwasser mit einer einfachen
Lange von 103,9 km, von Herstellungsanlagen fiir Trinkwasser mit einem Rauminhalt
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von 25.000 m® pro Tag und Kanalisationsnetzwerke mit einer Gesamtlange von 76,9
km vertreten. Die bestehenden Funktionsstérungen zielen die traditionellen Gruben
(mit Erdbodenverschmutzungspotenzial), sowie auch eine Reihe von Problemen am
Kanalisationsnetzwerk der Plattenbaubezirke ab.

Der Vertriebsnetz fir Strom deckt das ganze Gebiet der GroR3stadt, gleichfalls tut es
auch das Vertriebsnetz fur die 6ffentliche Beleuchtung - der Vertreiber ist RENEL.
Das Erdgas wird von E-On Gas vertrieben, als einziger Vertreiber, mit einer Ge-
samtmenge von 19.267.000 m® im Jahr 2007, aus der 10.898.000 m® an privaten
Haushalten vertrieben wurden.

Die Fernseh- und Internetkabelnetze werden hauptsachlich von RDS Rumanien

gesichert, die Internetverbindung wird auch von anderen Vertreibern angeboten,

von Romtelecom zusammen mit einer anderen privaten Gesellschaft aus Lugoj, Ice

Net. Das Festnetz wird von dem traditionellen Vertreiber Romtelecom angeboten,

der praktisch die ganze Oberflache der Grof3stadt deck tund von RDS Rumanien,

der neben diesen Dienstleistungen auch Mobiltelefonie anbietet. Aufer RDS bieten

auch die anderen bedeutungsvollen Akteure auf den Markt Mobiltelefonie auf dem

Gebiet der GroRRstadt: Vodafone, Orange, Cosmote und Zapp.

Die GrofRstadt Lugoj besitzt ein Stral’ennetz aus europaischen, nationalen, Kreis-

und Kommunalstraf3en:

1. Die Europastralle E 70-DN 6, die ins Land von Serbien einfahrt und die
Verbindung mit dem Siiden des Landes und der Hauptstadt durch Temeswar
(Grenze — Temeswar — Lugoj — Caransebes — Bukarest) herstellt;

2. Die nationale Stra’e DN 58 A nach Resita;

3. Die nationale StraRe DN 68 A nach Faget — Deva.

Verkehrsstruktur in der Stadt Lugoj

@ Nationalstrallen

B Kreisstralen

O Kommunalstralten

Andere VerbindungsstralRen der Grol3stadt oder die die Grof3stadt durchfahren sind:
DN 6/E 70; DN 68 A; DN 68 B; DN 58 A; DJ 58 4; DJ 680; DJ 592 D; DJ 609; DC 136.
Es gibt zwei Bricken fir den StralRenverkehr iber den Timis (die Eisenbriicke mit
dem Durchgangsprofiimall 6,0 m Lange und die Betonbriicke mit dem Durchgangsprofiimaly
14,0 m) und eine fir den Schienenweg. Die Eisenbriicke wurde 1902 benutzbar und
der Durchgang Uber den Schienenweg in der Buziasstraflte wurde 2008 beendet. Es
gibt noch eine Fullgangerbriicke im Gebiet Cotul Mic, die Temeswar mit dem Gebiet
Cotul Mic verbindet.
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Hinsichtlich des offentlichen Personnennahverkehrssystem, besitzt die Grofistadt
Lugoj, die den Beinamen ,die Stadt der Fahrrader” tragt, zur Zeit ein enges Netz an
offentlichem Verkehr. Die nicht alzu breite Flache der Grof3stadt, der begrenzte 6ffent-
liche Verkehr haben mit der Zeit dazu geflihrt, dass das Fahrrad zum beliebtesten Ver-
kehrsmittel der Lugoj-Einwohner und zu einem Symbol wird, tber den es in Zukunft
die Absicht gibt, es zu verwerten und es in ein typisch lokales Element zu verwandeln.

Aus einem stadtebaulichen Gesichtspunkt hat die Griindung der modernen Stadt
am Ende des 19.ten Jahrhunderts begonnen, zur gleichen Zeit mit der Bepflaste-
rung der Stralen und der Systematisierung der Ufer des Timis. Zur Zeit besitzt die
Grol3stadt Lugoj, mit ihrer Tradition als jahrhundertlange Kulturhauptstadt des Bana-
tes, eine beeindruckende Anzahl an historischen Denkmalern:

v/ Der Glockenturm ,,Sankt Nikolaus” — ist die alteste Spur aus Lugoj und hatte
zu der ehemaligen Kirche — Kloster ,Sankt Nikolaus® dazugehort, der in den 14.-15.
Jahrhunderten gestiftet wurde.

/ Die Orthodoxe Kirche ,,Adormirea Maicii Domnului”’ (Maria Himmelfahrt — ist
eine der eindrucksvollsten Bauten im barocken Stil aus Banat. Sie wurde zwischen
den Jahren 1759-1766 gebaut, gestiftet von dem Oberfiursten Avril Gurean und wur-
de zum historischen Denkmal erklart.

v/ Der Platz ,,Josif Constantin Dragan” — befindet sich zwischen der Eisenbriicke
und dem Rathaus. Er befindet sich anliegend der Strale Andrei Saguna und tragt
den Namen des Geschaftsmannes und Wohltaters Josif Constantin Dragan. Er zeigt
sich dem Heimatort dankbar und stiftet die Universitat, die seinen Namen tragt und
tragt somit zur Wiederentdeckung von Lugoj, eines alten und traditionellen Kultur-
zentrums des Banates.

v/ Die Eisenbriicke — Symbol von Lugoj, wurde im August 1902 eingeweiht und hat
die alte Holzbrlicke ersetzt, die ein Jahr friiher abgerissen wurde. Durch den Bau
der Briicke wurden die zwei Ufer des Timis systematisiert. 35 Jahre lang hat diese
Briicke die einzige Moéglichkeit dargestellt, den Fluss zu Uberqueren.

/ Die alte Prafektur — wurde zwischen den Jahren 1843 — 1859 gebaut und hat als
Verwaltungssitz der Grafschaften Severin (1860-1880) und Caras-Severin (1881-
1926), sowie als Prafektur des Kreises Severin (1927-1948) funktioniert.

J/ Die romisch-katholische Kirche — hat zu dem Kloster Konvent des Minderhei-
tenordens des HI. Franz von Assisi dazugehort. Der erste Turm wurde auf 16 Ei-
chenpfeiler gebaut, da man bei 4 m Tiefe auf das Grundwasser stiel3. Im Jahre
1805 wurde der zweite Turm errichtet und zur gleichen Zeit erhalt die Kirche die vier
Glocken. Im Jahre 1828 wurde die Turmuhr eingebaut und die Orgel stammt aus
dem Jahre 1832.

/ Geschichts - und ethnographisches Museum — das Gebaude wurde 1898 -
1899 mit einer beeindruckenden Fassade errichtet, die sehr geschmacksvoll und
mit Raffinesse im barocken Stil verziehrt wurde. Die Fenster an den Stockwerken
sind in Einfassungen mit stilisiertem Ausputz eingerammt, das dem Gebaude einen
besonderen Glanz verleiht.

v Der alte Postgasthof — Postkutschenhaltestelle auf dem Weg nach Siebenbdr-
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gen, der Hof wurde auf den Ruinen eines Gebaudes errichtet, das schon im 16.ten
Jahrhundert bestanden hat, was die mundliche Tradition bestatigen kdnnte, gemaf
der Michael der Tapfere selbst hier einmal gerastet hatte. Hier hatte einmal ein Rei-
sewagendienst funktioniert, wo die Pferde ausgewechselt, wo in Gasthof, wo die
Reisenden ,restauriert” wurden.

v Das Rathaus — wurde zwischen den Jahren 1903 — 1905 gebaut und war der
Finanzabteilung der Grafschaft Carag-Severin bestimmt und spéter, der Abteilung
des Kreises Severin (1927) und gehdrte somit zu den Finanzfonds der kaiserlichen
Staatskammer.

Historisches, kulturelles, wissenschaftliches Umfeld

Lugoj geniel3t den Ruf der kulturellen Hauptstadt des Banats, und die Geschichte unter-
stitzt diesen Rufs, der schon im 18.-19. Jh. genossen wurde. Dank einer ausgepragten
kulturellen und 6kumenischen Tradition, wurde die Bevolkerung in Lugoj in der Ge-
schichte von verschiedenen sozialen und wirtschaftlichen Faktoren, &hnlich mit denen
der Ortschaften mit &hnlicher Struktur und Entwicklung beeinflusst. Laut den Ziffern der
neusten Volkszahlung (2002) hat Lugoj eine Bevolkerung von 45.679 Bewohner.

Bevoélkerungsentwicklung der Stadt Lugoj zwischen 1800-2007
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Die Altersgruppenstruktur und dessen Entwicklung zeigt in den letzten Jahren eine
leichte Alterung der Bevdlkerung. Die Anzahl der Frauen in der Geschlechterstruktur
ist hdher (55% Frauen verglichen mit 45% Manner).

Aus 6kumenischen Sichtpunkt, ist die Bevolkerung vorwiegend orthodox (77,21%), ge-
folgt von den romanisch-katholischen Glaubiger (9,91%), Reformierten (4,02%), Pen-
tekostale (3,07%) und griechisch — katholischen (2,17%) Glaubiger. Ethnisch war die
Bevdlkerung, laut Volkszéhlung 2002 folgendermalen eingeteilt: 82,98% Rumanen,
9,57% Ungarn, 2,95% Rumanien-Deutsche, 2,31% Roma und der Rest Ukrainer, Slo-
waker und sonstige Nationalitaten.
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Lernaktivitdten und sportliche Tatigkeit: Lugoj zahlt zu ihrer berihmten Personlichkeiten
zwei weltberihmten Gymnasten: Lavinia Milogovici und Alina Goreac. Zur Zeit befinden
sich in Lugoj: drei Sportséle, ein FuRballstadion, mehrere Spielfelder mit kiinstlichem
Rasen, zwei Freibader — von denen einer zur Zeit nicht funktionell ist — wenigstens 4
Fitness-Center. Die Schulen sind gut vertreten. Lugoj ist eine der wenigsten Stadte
im Land wo der Unterricht - Unterstufe, Gymnasium und Oberstufe - in einer einzigen
Schicht gehalten wird. In Lugoj fungiert die Européische Universitat Dragan die Stu-
denten in Rechtwesen und Wirtschaft vorbereitet.

Die Dienstleistungen der Sozialversicherungen sind gut vertreten, sowohl die die von
der Fachabteilung des Birgermeisteramts geliefert werden, als auch die von den sons-
tigen Institutionen und Organisationen — Mensen fir sozial Benachteiligte, Tageszen-
tren fir Personen die ein soziales Risiko darstellen, Beratungspraxen, Altersheime,
Arbeitsamter.

Gesundheitsinstitutionen: in Lugoj existiert ein Stadtkrankenhaus mit einer TBC Ab-
teilung, ein Krankenhaus flir Kinder- Neuropsychiatrie, zwei Polikliniken. Auf lokaler
Ebene haben wir einen angemessene Anzahl an Hausarzte, Apotheken und Zahnarzte.

Das Munizipium hat ein besonderes kulturelles Potential, Dank der grof3en Anzahl
der historischen und religiésen Denkmabhler. Die Region ist reich an Traditionen und
Brauche; unter den wichtigsten offentlichen Veranstaltungen und Feste zahlen wir
das Lugojer Gebet, das Stadtfest und das Volksmusikfest Ana Lugojana. Jedes Jahr
am 20. Dezember wird der Tag der Stadt Lugoj gefeiert. Dadurch wird in Erinnerung
gerufen, dass in Dezember 1989 Lugoj die zweite freie Stadt in Rumanien war.

Die Verschiedenheit der Glaubensrichtungen hat zu einem ékumenischen Dialog
der Burger aus Lugoj gefuhrt. Es ist die Richtung die von den Vertretern jeder Reli-
gion unterstiitzt wird. Es ist bekannt, dass der Okumenismus stark auch vor 1989
offenkundig gelebt wurde. Dieses ist eine der Charakteristika der Lebensweise in
Lugoj, namlich das friedvolle Zusammenleben der Birger, sowohl auf interethnische
als auch konfessionelle Ebene.

Auf der Ebene der lokalen Gemeinschaft ist die Offentliche Gemeinschaft durch
Nichtregierungsorganisationen vertreten. Die aktivsten sind die Verbande die sozi-
ale Hilfe leisten (Caritas - dhnlich ) so wie deren der Revolutionare, Freundschafts-
verbande zwischen den Partnerstadten, ein Verband der Handwerker in Lugoj, so-
wie Sportsvereine. Im Munizipium existiert auch die Gewerkschaft der 6ffentlichen
Beamten, der Lehrer und einige Gewerkschafter im Rahmen privater Unternehmen.

Im Munizipium existiert die Munizipal- und die Lokalpolizei. Es gibt ebenfalls eine Gen-
darmerie und eine Feuerwehreinheit. Die Beziehung der Burger mit dieser Institutionen
wird von 44,9% den Befragten als gut und von 15% als mittelmaRig bewertet. Es gibt kei-
ne gro3en Probleme von Zuwiderhandlungen oder Gesetzesverstée im Munizipium.
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Kritische Probleme

Nach der Ausfuhrung einer detaillierten SWOT Analyse wurden folgende gegenwar-
tigen kritische Probleme der Gemeinschaft, so wie diese definiert wurden, identifi-
ziert:
* Mangelhafte Stadt- und Umweltinfrastruktur;
»  Wirtschaftlicher Riickgang, mit wachsender Arbeitslosigkeit;
» Geringe touristische Tatigkeit im Vergleich zum Erbgut, Sehenswirdigkeiten
die ungenigend ausgewertet werden;
* Maéngeln im Gesundheitssystem und im Sozialschutzsystem und im System
der sozialen Eingliederung;
» Ungentgend entwickeltes sozial-kulturelles Leben.

Diese kritischen Probleme, die aufgrund der gegenwartigen Lage und der beraten-
den Diskussionen der Arbeitsgruppen umrissen wurden, bildeten die Grundlage fir
die Ausarbeitung der Vision und der strategischen Ziele.

1.2 Vision

Im Rahmen der Arbeitssitzungen und Besprechungen in den beratenden Arbeits-
gruppen und mit dem lokalen Sekretariat, in Anbetracht der Resultate der gegenwar-
tigen Lage und der kritischen Probleme die identifiziert wurden, werden vier Visionen
fur die Gemeinschaft vorgeschlagen. Bei dem endgultigen Beratungsprozess soll
die Vision geltend gemacht werden, die am besten den Bestrebungen der Gemein-
schaft in dem gegebenen Zeitrahmen entspricht.

Beginnend mit dem Text in der Internetseite der Stadt Lugoj, die auch als Motto die-
ser Urkunde gedient hat:

Keine Ruméne ist besser als der Banater
Kein Banater ist besser als der Lugojer
Kein Lugojer ist besser als Brediceanu

Und mit Erganzung des Rufs der ,Kulturellen Banater Hauptstadt”, und des Ansehens
die den bedeutenden Menschen die hier geboren und gelebt haben, der Tatsache
dass der Besucher schon beim ersten Besuch in Lugoj merken wird, dass sie eine
Stadt der Fahrradfahrer ist, im Rahmen der Analyse wurden folgende Elemente,
Schlusselwdrter, die bei dem Umriss der Vision beigetragen haben, herauskristallisiert:
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Lugoj ist (hat): Lugoj kann sein (haben): Im Kontext Qer vorgeschlagenen Visionen, sind die strategischen Ziele, eingeteilt in
— — - Einsatzbereiche wie folgt:
» Tradition in der Leichtindustrie [+ Ruhe
«  Okumenisches Zentrum » Saubere Umwelt (ohne Verschmutzung) - — - -
«  Kulturzentrum « (Investitionen in ) umweltfreundliche Technik Einsatzbereich: | Strategisches Ziel
» Personlichkeitsgalerie » Nischentourismus (Radwege, 6kumeni Infrastruktur Entwicklung und Verbesserung der Stadt- und der Umweltin-
» Historisches Erbgut scher und kultureller Tourismus) frastruktur
* Galerie der historischen Denkmaler |+ Zuganglichkeit Wirtschaft Unterstiitzung des wirtschaftlichen Wachstums und der Ge-
* FleiBige Leute * Junge Familien schafte, Senkung der Arbeitslosigkeit
) Blldungszeptr_um Tourismus Entwicklung des lokalen Tourismus
* Lebensqualitat
Sozial Erhéhung der Attraktivitat der Stadt durch Verbesserung der
Vision 1 Lebensbedingungen der sozialen Kohasion und Eingliederung
- - - Kulturell Revitalisierung des kulturellen Lebens mit Zielsetzung der eu-
Gemeinschaft Munizipium Lugoj .
ropaischen und weltweiten Anerkennung
Referenzjahr 2013
Vision Lugoj — Kultur, Tourismus und Geschafte fiir . .
Lebensqualitat. 2. NAHERE BESCHREIBUNG DER STRATEGISCHEN ZIELE FUR JE-
DEN BEREICH - spezifische Ziele, MaBnahmen, vorrangige Projekte
Vision 2 In der engeren Auswahl der vorrangigen Projekte sind die wichtigsten Projekte, die
Gemeinschaft Munizipium Lugoj von den Besprechpartner identifiziert wurden und die die Gemeinschaft in der nahen
Referenzjahr 2013 Zukunft angehen sollte enthalten. Obwohl die Zeitspanne flr die Ausarbeitung der
Vision Die Stadt in der du wiederkehrst. _Strat.e_gi.e 2009-2013 festggsetzt war,__sind dig Projekt.e die flr jedes Eptwicklungsziel
identifiziert wurden sehr viele und kénnen nicht in dieser kurzen Zeitspanne von 4
.. Jahren umgesetzt werden. Fur die Zeitspanne 2009-2013 wurde als Prioritat die
Vision 3 stadtischen Infrastruktur, die Umweltinfrastruktur, das geschéaftliche Umfeld und der
Gemeinschaft Munizipium Lugoj Tourismus, und nicht zuletzt, der Sozialschutz festgesetzt.
Referenzjahr 2013
Visi ! E o— <tische Stadt. mi bora U I STRATEGIESCHES ZIEL NR. 1
Iston uropasche touristische Stadt, mit saubere Umwelt Entwicklung und Verbesserung der Infrastruktur der Stadt und der Umwelt
und gute Lebensbedingungen fiir ihre Biirger.

Es wurden 3 spezifische Ziele identifiziert, die Mallnahmen die fiir jedes dieser Ziele

Vision 4 getroffen werden flhren zur Erreichung der strategischen Zielsetzung.
Gemeinschaft Munizipium Lugoj - -
- P 90 Inventur der Stadt und der Vorstadt (Kaufzentren, Baugeldande, Wohngebiet) |
Referenzjahr 2013
Vision Lugoj - jung seit 1334 MaBnahme 1: Organisierung der Oberfliche und die Inventur des bebauten Ge-

lande — Die Aktualisierung des Allgemeinen Stadtplans, Klarung des Standes der
Gelande und der Oberflachen die sich im privaten und o6ffentliche Besitz befinden,
sowohl in der Stadt als auch in der Vorstadt.

MaRnahme 2: Kaufzentren und 6ffentlicher Raum - Inventur der Kaufzentren,
insbesondere deren die sich in Gebaude, die Teil des kulturellen Erbguts der Stadt
sind, und die Klarung der Rechtsstellung des 6ffentlichen Raums befinden.
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Modernisierung der Verkehrinfrastruktur, der Stadtbeleuchtung und
der panoramischen Beleuchtung

MaBRnahme 1: Modernisierung der StraBen und FuBBgidngerzonen — Moderni-
sierung der Verkehr- und Transportbereiche, Konsolidierung und Sanierung der Stra-
Ren, Anlegen neuer und Modernisierung der bereits existierenden FuRgéngerzonen.
MaRnahme 2: Modernisierung der 6ffentlichen Beleuchtung — Modernisierung
der Stralenbeleuchtung und Schaffung von panoramischen Beleuchtung der Se-
henswirdigkeiten zu bestimmten Angelegenheiten (Festtage, Feste, usw.).

Modernisierung der Infrastruktur fiir die Umwelt |

MaRnahme 1: Modernisierung der Umweltinfrastruktur — Modernisierung und
Ausweitung der Wassernetzwerke und Kanalisierung fur die gesamte Stadt.
MafRnhahme 2: Aktive MaBnahmen fiir den Umweltschutz - konkrete MaRnah-
men zur Sensibilisierung der Bevdlkerung hinsichtlich einer sauberen Umwelt und
Umweltschutz.

Vorrangige Projekte:
1. Beendung der Allgemeinen Stadtplans (Aktualisierung laut vorliegende Lage).

2. Ausweitung des Umfangs des Stadtplanungsgebiets laut Vorschriften des neu
en Allgemeinen Stadtbauplans.

3. Thermische Bausanierung der offentlichen Gebaude.

4. Inventur der Bauten der kulturellen, historischen und 6kumenischen Erbguts,
Klarung der Rechtslage und Ausarbeitung eines konkreten Handlungsplans fiir
deren Sanierung und Modernisierung.

5. Einrichtung einer Fahrradpiste auf allen Hauptstralen der Stadt, einschlieflich
in die Richtung Maguri und Tapia.

6. Fuhrung einer Sensibilisierungs- und Motivationskampagne der Bevolkerung
und der Unternehmen hinsichtlich die Notwendigkeit der Erhaltung der Sauber
keit innerhalb und auRerhalb der Kaufzentren und im sonstigen 6ffentlichen Raum.

7. Ausfiihrung von panoramischer Beleuchtung flir die Sehenswiurdigkeiten, ggf.
durch Offentlich-Privaten-Partnerschaften.

8. Ausfiihrung von umstandsbedingten panoramischen Beleuchtung (Festtage,
lokale Feste, usw.).

9. Ausweitung der Trinkwasseranlage fur alle StralRen in der Stadt und
Einrichtung einer Pumpstation fur die neuen Teile des Netzwerks.

10. Ausweitung der Kanalisationsnetzwerks fiir alle Straf3en fir die Belieferung
aller Bereiche.
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STRATEGIESCHES ZIEL NR. 2
Unterstiitzung des wirtschaftlichen Wachstums und der Geschifte,
Senkung der Arbeitslosigkeit

Das strategische Ziel im wirtschaftlichen Bereich wird durch 3 spezifische Zielset-
zungen erreicht. Man verfolgt die Verbesserung des wirtschaftlichen Umfelds in
der Stadt, Heranziehung von Investitionen insbesondere Investitionen fiir umwelt-
freundliche Technologien und Téatigkeiten und eine bessere Entwicklung der Per-
sonalressourcen durch einen Ausgleich des Angebots und der Nachfrage auf dem
Arbeitsmarkt. Hierdurch werden durch Verbesserung der Lebensqualitat auch die
jungen Leute dazu bewegt in der Stadt zu bleiben. Unter den gegenwartigen wirt-
schaftlichen Umstanden ziehen diese in anderen Stadte oder Gebiete um. Das fihrt
zur Bevolkerungsalterung.

Unterstiitzung der privaten Unternehmer und Anregung der Investitionen

MaBRnahme 1: Analyse des wirtschaftlichen Umfelds und Entwicklung der
Beratungsdienstleistungen fiir Geschéfte - Ausfiihrung von objektiven Analysen
des wirtschaftlichen Umfelds, Beseitigung der Birokratie und Schaffung eines recht-
lichen Rahmens fur die Unterstitzung und Entwicklung der lokalen Wirtschaft.

MaBnahme 2: Unterstiitzung des wirtschaftlichen Wachstums auf lokaler Ebene

Unterstiitzung der Entwicklung der umweltfreundlichen
Wirtschaftsbereiche

MaBRnahme 1: Unterstiitzung der Entwicklung der umweltfreundlichen Wirt-
schaftsbereiche

MaBRnahme 2: Férderungsprogramme fiir umweltfreundliche Tatigkeiten — ist
eine notwendige MalRnahme fir die Unterstitzung des spezifischen Ziels beztglich
umweltfreundliche Wirtschaftbereiche, da der Zugang zu Information, meistens, der
Schlussel zur Erreichung der angestrebten Resultate ist. Es ist unbedingt notwen-
dig die Bevdlkerung und die Unternehmen tber die Notwendigkeit des Umweltschut-
zes und der Férderung der Tatigkeiten mit geringen Auswirkungen auf die Umwelt zu
informieren und zu sensibilisieren.

Entwicklung der Personalressourcen

Zur Erreichung dieses spezifischen Ziels wurde wird vorwiegend der Nachdruck auf den
Ausgleich des Angebots und der Nachfrage auf den Arbeitsmarkt, die Fortsetzung der Prak-
tiken, Erleichterungen fiir die Unternehmen die Berufsberatung anbieten und die Bildung von
Offentlich-Privaten Partnerschaften fiir Schulungsprogramme in Bereich Unternehmenskul-
tur und Stellenmarkte mit hoher Sichtbarkeit, Férderung und Wirtschaftlichkeit gesetzt.
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Vorrangige Projekte:

1. Steuernachlasse fur die Grindung neuer Firmen in den Tatigkeitsbereiche die
schlecht auf lokaler Ebene vertreten sind.

2. Grindung einer Fleischbearbeitungsfabrik.

3. Grindung von Gemuseverarbeitungsfabriken, die somit die kleinen Landwirte
in dem Gebiet unterstiitzen werden.

4. Grundung von Grofdverkaufmarkte fie die Landwirte aus dem Umgebung von
Lugoj anziehen sollen.

5. Bildung des rechtlichen Rahmens fiir die Steuernachlassen fir die
Unternehmer, die in in dieser Region investieren und/oder Produktionsstatten/
Tatigkeitsbereiche (anhand der Anzahl der Arbeitsplatze die somit entstehen).

6. Die Unterstutzung kleiner Unternehmen zum Informationszugang fir umweltfreundliche
Technologien und Férderung der Restrukturierung/Neueinrichtung.

7. Fortsetzung der ,Praktikumprogramme” die von den Unternehmen in dem
Gebiet angeboten werden, um die Berufswahl zu erleichtern.

8. Durchsetzung von aktiven Malinahmen zur Férderung des Arbeitmarkts
Organisierung von Stellenmarkten, Erhéhung deren Wirtschaftlichkeit,
Sichtbarkeit und Férderung, Ermafigungen fir Anstellung von Arbeitslosen
oder jungen Absolventen usw.

STRATEGIESCHES ZIEL NR. 3
Entwicklung des lokalen Tourismus

Wahrend der kritischen Analyse, die in den ersten Etappen dieses Projekts erstellt
wurde, wurde festgestellt, dass die Stadt Lugoj Uber die Voraussetzung fir die Ent-
wicklung des Tourismus verfligt. Somit ist die Anderung des lokalen Spezifikum
"Lugoj, die Stadt der Fahrrader" in einer Nischentourismus — Radwanderungen
eine Notwendigkeit, die sowohl von den wirtschaftlichen Perspektiven die dieses
anbietet als auch die aktuelle Tendenz in dieser Art von Tourismus erfordert wurden.
Umweltfreundlichkeit.

Noch mehr, in der Liste mit Starken finden wir Argumente auch fur andere Touris-
musarten. Die Nahe zu Timisoara (Kreishauptstadt mit internationalem Hafen) bietet
auch die Chance der Entwicklung des Transittourismus. Lugoj kann angenehme
und glinstige Unterkunftsmoglichkeiten fir Besucher der Stadt Timisoara und der
Touristen in diesem Gebiet anbieten.

Der Kreis Timis ist zusammen mit dem Kreis Arad die am meisten entwickelten
Gebiete in der Westregion. Lugoj hat somit die Mdglichkeit ein Geschaftstouris-
mus zu entwickeln. Es kénnen verschiedene Geschéaftsereignisse und Geschafts-
treffen bis hin zu internationale Konferenzen organisiert werden.
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Last but not least, vielleicht mit noch gréReren Wichtigkeit kann der kulut. Treller und
Okumenischer Tourismus reale Entwicklungsperspektiven anbieten. Dank dem Ruf
den Lugoj als Kulturhauptstadt in Banat genief3t kann die Stadt sowohl das kulturelle,
historische und dkumenische Erbgut und die Kunstveranstaltungen mit Tradition in
diesem Gebeit verwerten (Bsp.: Das Wettbewerb der Tenore Traian Grozavescu).

Fur die Erreichung dieses allgemeinen strategischen Zieles, wurden 2 spezifischen
Zielsetzungen umrissen:

Touristisches Marketing — Angemessener und wettbewerbsfahiger
Marketing auf dem Tourismusmarkt aufgrund des existierenden (natiirlichen
und bebauten) Erbguts

MaBRnahme 1: Ausarbeitung eines einheitlichen und integrierten touristi-
schen Marke, der auf der lokalen und europaischen Markt wettbewerbsfahig
ist. Ziel dieser MaRnahme ist die Bildung eines institutionellen Koordinierung — und
Forderungsrahmens fur den Fremdenverkehr, die Sicherstellung der Férderung und
der Sichtbarkeit auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene und die angemessene
Férderung des bestehenden Erbguts fir die Aufnahme in den Reisenangebote.
MaRnahme 2: Anbietung vielfiltiger Tourismusangebote und Verbesserung
der Qualitatsstandards. Bewertung der Sehenswirdigkeiten und der existieren-
den Unterkunftsmoglichkeiten, fir die Unterstitzung von integrierten Angeboten.

Sanierung und Modernisierung der Unterkunftsmoglichkeiten, des
Erbguts und der dazugehorigen Infrastruktur

MaRnahme 1: Verbesserung der Zuganginfrastruktur und der Infrastruktur
der Umwelt fiir die Sehenswiirdigkeiten

MaRnahme 2: Entwicklung, Modernisierung und Gestaltung vielfaltiger Un-
terkunfts- und Vergniigungsmaoglichkeiten, Sanierung des Erbguts — Die Pro-
jekte die im Rahmen dieser Ma3nahme identifiziert wurden erzielten sowohl die Mo-
dernisierung der existierenden Unterkunftsmdglichkeiten/Sehenswirdigkeiten als
auch die Schaffung und Erhaltung neuer solcher Moglichkeiten durch Verwertung
der bereits existierenden Opportunitaten.
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Vorrangige Projekte:

1. Einrichtung eines Infozentrums fir Touristen an einem leicht zuganglichen
Standort.

2. Durchfiihrung von Fachstudien, Erstellung eines Plans fur Marketingtourismus,
die alle Entwicklungsmoglichkeiten in Betracht ziehen sollen.

3. Veroffentlichung von Werbematerialien (Taschenfiihrer, Karten, Maketten usw.).

4. Die aktive Férderung und Einschlielung der Sehenswurdigkeiten der Stadt im
europaischem Tourismusangebot.

5. Anbietung von Beratung flr Unternehmer in der Tourismusbranche flr die
Erstellung eines Angebots, das dem existierenden und angestrebten
Spezifikum wiederspiegelt.

6. Signalisierung der touristischen Wege (einschliel3lich die Kartierung der
Radwege) und der Sehenswirdigkeiten.

7. Einrichtung des Hippodroms und Aufnahme im Tourismusangebot.

8. Sanierung und Modernisierung des Freibads und Aufnahme im touristischen
Angebot.

STRATEGIESCHES ZIEL NR. 4
Erhohung der Attraktivitat der Stadt durch Verbesserung der Lebens-
bedingungen der sozialen Kohasion und Eingliederung

Eine der Hauptprobleme mit denen sich Lugoj konfrontiert ist das Verlassen der
Stadt von jungen Leuten, die nach der Absolvierung wirtschaftlich attraktivere Stadte
bevorzugen. Fur die Erreichung dieses strategischen Ziels wurden eine Reihe spe-
zifische Ziele festegesetzt, fur diese wurden spezifische MaRnahmen und Projekte,
die fur die Erreichung des generellen Ziels festgelegt wurden, ausgearbeitet.

Gesundheit und Sozialschutz — Unterstiitzung der benachteiligten
Kategorien

MaRnahme 1 — Qualitdtsverbesserung des Sozialschutzes und der Kranken-
versicherungsdienstes

MaRnahme 2 — Die Gemeinschaft zu Sensibilisieren Verantwortung gegen-
tiber benachteiligte Personen zu zeigen

MaRnahme 3 — Forderung der Investitionen in der Gesundheit—und Sozial-
schutzinfrastruktur
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Kontinuierliche Bildung und Schulung der jungen Leute und der
Erwachsenen

MaRnahme 1 — Formales Bildungswesen

MafRnahme 2 — Informale Bildung

MaRnahme 3 — Investitionen im Schulwesen

MaRnahme 4 — Verstarkung der institutionellen Qualifikation des APL

Unterhaltung und Breitensport

MaRnahme 1 — Sport und Unterhaltung
MaRnahme 2 - Investitionen in der Sport — und Unterhaltungsinfrastruktur

| Sicherheit der Biirger |

| Zivilgesellschaft |

STRATEGIESCHES ZIEL NR. 5
Revitalisierung des kulturellen Lebens mit dem Ziel der Erreichung europai-
scher und weltweiter Anerkennung (RCE)

Die jahrhundertlange Tradition die die Stadt Lugoj als kulturelle Hauptstadt des Ba-
nats etabliert hat muss, in erster Reihe durch Revitalisierung des kulturellen Lebens
weiter geflhrt und ermutigt werden. Durch dieses strategische Ziel wurden zwei
spezifischen Ziele festgesetzt die Revitalisierung des kulturellen Lebens und die
Anregung der Investitionen in der dazugehdrigen Infrastruktur betonen.

| Unterstiitzung der Revitalisierung des kulturellen Lebens |

| Unterstitzung und Anregung der kulturellen und religiosen Infrastruktur |
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Vorrangige Projekte:
1 Buch und DVD - Lugoj, Geschichte und Personlichkeiten.

2 Programme fir die VergréRerung des Buchinventars der Bibliothek,
einschlieBlich durch Anregung privater Spenden von Blicher.

3 Organisierung durch o6ffentlich-private Partnerschaft eines Strallenkunstfestes.

4 |dentifizierung von Finanzierungslésungen fir das Tenorenwettbewerb Traian
Grozavescu.

5 Fortsetzung des Projekts ,Adoptieren Sie ein Denkmal“ — Sensibilisierung der
Unternehmen fir die Sanierung und Erhaltung der historischen und religiésen
Denkmahler.

6 Ausflihrung einer kompletten Studie Uber die Personlichkeiten der Stadt und
der Art in der diese verwertet werden kdnnen (Gedenkhaus, spezifische
Veranstaltungen, usw.).

7 Identifizierung und AbschlieRen einer Partnerschaft fiir den Erhalt des Kinos,
Modernisierung und Einrichtung des Kinos fir verschiedene kulturelle
Veranstaltungen.

3. Umsetzung und Umsetzungsmanagement

Nach der Ausarbeitung der Strategie und der Identifizierung der bereichspezifischen Pro-
jekte ist es grundlegend diese durchzufiihren und eine Organisation/Agentur/Abteilung auf
Ebene der lokalen Verwaltung die mit der Planung, Durchfiihrung und Tatigung des strate-
gischen Plans zu haben.

Somit, sobald die Strategie vom Lokalrat genehmigt wird missen die institutionellen Leis-
tungsfahigkeiten der offentlichen Verwaltung sowohl auf Leitungsebene als auch auf der
Ausflihrungsebene verstarkt werden.

Da der Durchfiihrungsprozess der Strategie sich auf einer langeren Zeit erstreckt, muss die
offentliche Verwaltung sich sofort mobilisieren und klare Arbeitsverfahren in allen funktio-
nellen Abteilungen durchzuflihren, insbesondere in der Struktur die die Strategie umsetzen
wird. Es ist empfehlenswert dass fiir die 6ffentlichen Beamten Kurse und sonstige Schulun-
gen zu organisieren. Wichtige Fachrichtungen sind: lokale und regionale Entwicklung, Stadt-
planung, Projektleiter, éffentliche Vergaben, lokale Steuern und Geblhren, Sozialschutz
usw. Desgleichen wird die Griindung einer Fachagentur flr die Umsetzung der Richtungen
der strategischen Entwicklung empfohlen. Dieses Biiro soll aus Personen mit aktiver Rolle
in der strategischen Planung bestehen. Die lokalen Strukturen, die bei der Identifizierung
der Komponente des strategischen Plans mitgewirkt haben sind die am meisten geeignet
sind dieses fortzuflihren, insbesondere die Mitglieder des lokalen Sekretariats.

Somit werden das lokale Koordinierungskomitee und die lokalen Arbeitsgruppen erhalten und
entwickelt. Es wird warmstens empfohlen, dass die lokalen Arbeitsgruppen ihre periodische
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Mitwirkung in der Durchfiihrung durch Organisierung von Follow-up Treffen flr die Analyse
des Standes und der Notwendigkeit der Anpassung oder Aktualisierung der Strategie erhal-
ten sollen.

Eine andere wichtige Verantwortung der Umsetzungsstruktur ist die Werbung fur die Strate-
gie in de Reihen der Burger durch ein angemessenes Marketing, wodurch die Bevdlkerung
Uber den Stand der Strategie informiert werden soll und auswartige Investoren angezogen
werden sollen.

Als grundlegender Punkt im Rahmen dieser Marketingtatigkeiten wird die Informierung in
Echtzeit durch die Internetseite der 6ffentlichen lokalen Verwaltung durch Schaffung neuer
Seiten die ausschlieBlich der Strategie und dessen Umsetzungsstandes gewidmet werden
soll, empfohlen.

Durch die Genehmigung der Strategie durch den Lokalrat, wird sie zur programmatischen
Urkunde, ein ,Grundgesetz der Gemeinschaft’, die der Umsetzungsstruktur die gesamte
und unumgangliche Unterstlitzung der Blirger geben wird. Es wird somit ein solider Grund-
stein fir die Férderung und Umsetzung der eingegangenen Projekte gelegt und es gewahr-
leistet die Erreichung der langfristigen Ziele und des allgemeinen Ziels fur die lokalen
Behdrden. Wohlstand fur die Gegenwart und die Zukunft.
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